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2. CARTA DE PRINCIiPIOS

Mudancas no Ensino e a Valorizagcédo da Escola

Introducao

E uma verdade insofismavel que o Pais precisa, para o seu desenvolvimento, de técnicos de nivel
intermédio devendo, por isto, serem incentivados e encaminhados os jovens que ambicionem seguir esse
percurso escolar, canalizando as suas capacidades para este objetivo abrindo, concomitantemente, o
acesso a uma profissao e ao prosseguimento de estudos no ensino superior. Alids, ha muito que os paises
do norte da Europa, os chamados “paises ricos”, possuem um ensino secundario no qual, a principal via, € a
educacéo tecnoldgica. A diferenca entre a nossa realidade e a destes paises esta na atitude das pessoas,
moldada ao longo dos anos pela convic¢do que o reconhecimento social s6 se atinge com a obtencéo de

um diploma de ensino superior.

Se é verdade que a deciséo historica de extinguir as Escolas industriais e comerciais se justificou pelo
estigma social que as marcava, levando os filhos das classes sociais mais pobres a adquirir competéncias
em profissbes menos qualificadas, apostando na forte formacgé&o profissional em detrimento da educagéo
civica e da cultura cientifica, ndo é menos verdade que em 1989 houve quem tivesse diagnosticado o vazio
educativo que daqui resultou e, em consequéncia deste diagnéstico, tivesse a visdo de conceber e
implementar o modelo das Escolas Profissionais que trouxe, ao panorama educativo portugués, planos
curriculares e estratégias metodoldgicas para formacédo de técnicos intermédios de qualidade e de cidaddos
de corpo inteiro, em simultaneo. Deve-se notar que o0 modelo das Escolas Profissionais assentou na sua
integracdo no meio envolvente, com fortes ligacdes ao tecido empresarial local, tentando que 0s seus
cursos respondessem as necessidades do mercado de emprego. O sucesso das Escolas Profissionais esta
diretamente ligado a empregabilidade comprovada dos seus diplomados e ao sucesso que muitos dos seus

alunos, que optam pelo prosseguimento de estudos, obtém nos cursos de ensino superior.

Em 2004, o Estado decidiu alargar o modelo das Escolas Profissionais ao ensino publico e criou os Cursos
de Educagdo Formacdo para Jovens, acabando com cursos alternativos - tecnoldgicos e/ou técnico-
profissionais. Com estes cursos pretendeu-se mobilizar o sistema publico, por um lado, para a necessidade
de aumentar a escolarizacdo dos jovens, combatendo o insucesso, o abandono precoce da Escola e
preparando a adocao de 12 anos de escolaridade obrigatdria e, por outro, aumentar a oferta educativa ao
nivel profissional e artistico. Comecou-se, na nossa opinido, a dar os primeiros passos no sentido de
incrementar a importancia destes cursos no nosso panorama educativo. Contudo, para que esta mudanca
seja consolidada, torna-se obrigatéria uma mudanca de atitude. Estes cursos séo, na sua génese, muito

mais exigentes que os cursos cientificos-humanisticos. Sao cursos que exigem dos alunos a aquisi¢cdo de
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uma soélida educacdo cultural e cientifica a par da aquisicdo de competéncias e conhecimentos e do
desenvolvimento de atitudes para o desempenho profissional. S8o cursos que se realizam por vocacédo e
ndo por obrigacdo, dai que a oferta educativa deva ser larga. Contudo, a organizacdo curricular destes
cursos e sua oferta deve estar na razdo direta das necessidades do mercado de emprego atual ou que se
perspetiva como vindo a existir a curto/médio prazo. A Escola pode e deve contribuir para a evolucdo das
profissbes. Para que o Ensino Profissional aceda ao lugar a que tem direito no panorama do sistema
educativo portugués falta, agora, o passo mais importante: fazer do ensino profissional e artistico a via
prioritaria do ensino secundario e nao um subsistema para onde se “empurram” os alunos com problemas
de aprendizagem, de comportamento ou com desvios detetados em relacdo as normas comportamentais
vigentes. Ao Estado compete implementar o modelo, garantir a sua qualidade e consolidar as necessidades
em termos de recursos humanos e materiais para o seu desenvolvimento. A sociedade civil compete-lhe
mudar a sua forma de olhar este tipo de ensino, exigindo a qualificacdo adequada dos seus diplomados,
garantindo que o patrimonio de exceléncia que as Escolas Profissionais tém construido e acumulado, ao
longo da sua existéncia, ndo se esboroe pela tentacdo de facilitar a exigéncia que é requerida — s6 a

exigéncia conduzira a exceléncia.

A EPGE conta com 34 anos de trabalho em prol deste modelo e confiamos no que o futuro nos trara,

norteados pelos principios que seguidamente apresentamos:

Principios

a. A EPGE é uma Escola Privada, assumindo os alunos, enquanto pessoas, como a Unica razdo da

sua existéncia;

b. A EPGE é uma Escola para todos, tentando ser tanto mais inclusiva e abrangente quanto as suas

possibilidades Iho permitam, prestando um servico publico de educacéo;
c. A EPGE promove a valorizag¢éo do individuo apostando num processo educativo integral;

d. A EPGE pugna por manter uma oferta educativa diversificada com o intuito de responder as
necessidades do tecido empresarial. Assim, promove cursos de educac¢édo profissional de qualidade
implementando estratégias que acompanhem a evolugéo tecnolégica e mantém fortes ligacdes com
as empresas solicitando-lhes, constantemente, opinides sobre a qualidade dos seus alunos e as

necessidades do mercado de trabalho.

e. A EPGE busca formas de estimular, no Corpo Discente, 0 gosto e a necessidade de aprender,
respeitando o seu ritmo de aprendizagem, mas responsabilizando-os pela gestdo da mesma. Assim,

0S seus objetivos sdo os seguintes:
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i Desenvolver uma pedagogia centrada no aluno;

ii. Adequar a formagéo as necessidades especificas do aluno, permitindo a cada um realizar

escolhas apropriadas ao desenvolvimento de um processo pessoal de formacao;

iii. Melhorar a capacidade de resposta da formacdo face as necessidades do mundo do
trabalho, incrementando a adaptacdo permanente dos cursos ao desenvolvimento

tecnolégico e produtivo das atividades econémicas;

iv. Reconhecer e integrar os conhecimentos e competéncias adquiridas, anteriormente,
pelos alunos;

V. Melhorar os mecanismos de orientacdo e as condigbes de auto-orientacdo do aluno

dentro do processo de aprendizagem;

Vi. Manter atualizado todos os recursos materiais que disponibiliza para o processo de
ensino/aprendizagem.

f. A EPGE pretende ser um lugar onde todos os intervenientes, no processo de ensino/aprendizagem,

evoluam na sua diversidade e ao seu ritmo;

g. A EPGE norteia a sua atividade pela busca constante de metodologias inovadoras de aprendizagem
gue facultem uma formacdo de qualidade. Procura, constantemente, formas de estimular no Corpo
Docente 0 gosto pela pesquisa de novas estratégias pedagoégicas e de novas didéticas, visando a

otimizacgdo do processo de ensino/aprendizagem. Assim:

i. Espera-se dos Professores/Formadores, fundamentalmente, motivagéo para a mudanca
e atitude inovadora;

ii. PropBe-se um papel de orientador e mediador das aprendizagens, consultor e

“estimulador”;

iii.  Apela-se para que transforme a sua atividade de Professor/Formador em atividades de

investigacao, apostando em:

1. Projetos de investigacdo/acdo centradas nas suas praticas pedagdgicas e nos

projetos da Escola;

2. Producao de materiais pedagdgicos de apoio ao processo de ensino/aprendizagem;

3. Diversificacdo das praticas pedagdgico-didaticas;
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iv. Sugere-se que exija formacao continua e que pratique autoformacao.

h. A EPGE entende que um curriculo € um instrumento dindmico. Assim, procura, naquilo em que lhe

€ permitido, atualiza-lo constantemente fruto das tecnologias que o mercado utiliza;

i. Para a EPGE a avaliagéo tem por objetivo central fornecer, ao aluno, elementos que Ihe permitam
gerir da melhor forma o seu proprio processo de aprendizagem. Para tanto, deve a avaliagédo
proporcionar informagé@o e elementos de apreciagdo sobre os pontos de éxito e os fatores de
dificuldade encontrados na aprendizagem, suas causas e modalidades alternativas de trabalho que
favorecam o sucesso. Assim:

i A avaliacéo é de natureza, fundamentalmente, continua;

ii. A avaliagdo organiza-se de molde a permitir a certificagdo dos conhecimentos e

competéncias adquiridas;

iii. A avaliacdo supde a participacdo e responsabilidade de todos os intervenientes no
processo de ensino/aprendizagem, designadamente dos alunos, sem diluir a
responsabilidade profissional do Professor/Formador pelo seu contributo para a
avaliacéo.

j. A EPGE promove o trabalho em equipa como forma de rentabilizar conhecimentos de cada

membro, melhorar a qualidade da formacéo e da relag&o entre os atores envolvidos.

k. A EPGE implementa atividades que visam detetar, precocemente, insuficiéncias de progresso
curricular e, como consequéncia, promove atividades de enriquecimento curricular com o intuito de
as evitar. Neste ponto encontra-se o nosso modelo de Tutoria (que inclui o “OET proj” — projeto que,
para além da tutoria professor OET-tutor, assume, também, a forma de tutoria entre pares — alunos
tutores - peer tutoring).

I. A EPGE mantém um sistema de controlo de qualidade, medindo o grau de satisfacdo de todos os

seus atores e buscando alternativas de carater organizativo que potenciem a sua melhoria;

m. A EPGE coloca a disposi¢cdo dos seus alunos, funcionérios e professores/formadores o acesso a

novas tecnologias, tentando manté-las atualizadas o mais possivel;

n. A EPGE sera, cada vez menos, uma Escola onde alguns “Ensinam” e, cada vez mais, uma Escola

onde todos “Aprendem”.

jlzz'nu& docert Jafu&yue Jafu&yue discert
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REFERENCIAL -PROJETO EDUCATIVO DA ESCOLA PROFISSIONAL GUSTAVE EIFFEL

DA EXPERENCIA A COMPETENCIA

3.1 INTRODUCAO

Um Projeto Educativo, manifestando a autonomia e identidade propria de uma Escola, especifica as linhas
de acdo de toda uma comunidade educativa. Da sua metodologia de concecdo e implementagéo, nasce a
partilha de ideias, intencdes, objetivos e metas, porque uma comunidade educativa € um espaco interativo.
Assim, embora com objetivos e metas partilhados, ndo existe um Projeto educativo Unico da EPGE.

Tendo em conta a realidade da existéncia de seis polos distintos, cada um com uma identidade propria,
existirdo seis Projetos Educativos distintos que, embora seguindo o preconizado/definido pelo Referencial

do PE da EPGE, séo construidos com e para a sua propria realidade.

O nosso modelo, enquanto instituicdo de ensino, e 0s nossos principios mantém-se, desde o inicio:
gueremos educar e formar técnicos profissionais, dinamicos, competentes e inovadores, criando
para tal um ambiente académico de rigor e inovagéo. Este é o modelo partilhado e que devera estar na
génese de cada Projeto Educativo da EPGE tendo em conta que o éxito de um Projeto Educativo advém da

clareza dos seus principios e do compromisso de todos 0s que nele se envolvem.

A nossa Escola tem vindo a conquistar uma identidade prépria e ocupa um espaco reconhecido em cada

uma das comunidades escolares e educativas em que nos inserimos.

Estamos certos que o titulo comum a cada um dos Projetos Educativos da EPGE — Da Experiéncia a
Competéncia — espelha, com sentimento de profundidade, o investimento que qualquer Escola ou sistema

de ensino deve procurar. Competéncia, como resultado de um saber que se constréi, fazendo.

O projeto ndo é uma simples representacéo do futuro, mas um futuro para
fazer, um futuro a construir, uma ideia a transformar em ato.
Jean Marie Barbier

REFERENCIAL -PROJETO EDUCATIVO DA ESCOLA PROFISSIONAL GUSTAVE EIFFEL
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CARATERIZACAO DA ESCOLA PROFISSIONAL GUSTAVE EIFFEL

3.2.1 A ldeia

A EPGE foi criada a partir de uma ideia existente nos meados da década de 80, quando se
reconhecia a existéncia de assinalaveis insuficiéncias na formacéo técnico-profissional de base, no
sistema de ensino portugués. Este projeto de Escola pretendeu contribuir para o desenvolvimento e
consolidacdo de um modelo - o do ensino profissional — no qual se tem empenhado desde a primeira
hora.

Sendo esta a sua matriz de referéncia, a atividade educativa/formativa que desenvolve visa, em
primeira linha, a formacao integral do jovem que terminou o terceiro ciclo de estudos do Ensino
Bésico (9° ano de escolaridade ou equivalente), preparando-o para o seu futuro desempenho
profissional e pessoal, enquanto cidadéo.

Em resposta ao desafio que o Estado Portugués langou & sociedade civil, na época, foi fundada a
EPGE, em agosto de 1989, com o intuito de formar técnicos intermédios qualificados, de forma a
responder as crescentes necessidades do mercado de trabalho, resultantes do desenvolvimento

tecnoldgico e das exigéncias decorrentes da integracéo de Portugal na Unido Europeia.

A EPGE assume-se como uma comunidade escolar em permanente desenvolvimento, na
prossecucédo dos seguintes objetivos:

e Promover uma solida formacdo de base que permita a valoriza¢do do individuo, apostando
num processo educativo integral, nomeadamente nos dominios profissional, civico, moral,
social e afetivo;

e Desenvolver formacgédo profissional de reconhecida qualidade, que permita aos diplomados,
uma vez colocados na vida ativa, progressdo técnica e adaptacdo permanente a evolucao
tecnolégica e as complexas mutacdes do mundo do trabalho;

e Estimular 0 gosto e a necessidade de aprender, reconhecendo e respeitando ritmos
diferenciados, auto responsabilizando o aluno pela gestao do seu proprio percurso;

e Incentivar a ambicdo do querer saber mais, como meio de combate a exclusdo social e
abandono escolar;

e Fomentar o trabalho em equipa, rentabilizando experiéncias individuais e colocando-as ao
servico de todos, como forma de otimizar a qualidade da formacéo e a relacdo dos diversos
agentes do processo de ensino /aprendizagem;

e Desenvolver a integracdo de saberes a partir de processos de ensino/aprendizagem que
motivem o aluno para o trabalho de pesquisa;
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e Reconhecer e incentivar novos conceitos de curriculo, onde possam ser aplicadas a
experiéncia e iniciativa dos membros da comunidade escolar;

e Assegurar o direito a diferenca dos membros da comunidade escolar, independentemente da
sua nacionalidade, origem socioeconémica ou cultural, desenvolvendo atitudes de respeito,
tolerancia e solidariedade;

e Apostar em préaticas pedagogicas democraticas, criando estruturas que permitam a
participacdo de todos os membros da comunidade educativa nas atividades da Escola;

e Criar condicbes de trabalho e apoiar iniciativas que promovam a formacdo pessoal e
profissional do pessoal docente e ndo docente;

e Dinamizar intercambios e parcerias com organizacdes, empresas, associa¢des do mundo do

trabalho e outras instituicdes locais, regionais, hacionais e internacionais.

Em suma, a EPGE pretende oferecer aos seus diplomados e a todos quantos nela trabalham,
oportunidades que lhes permitam desempenhos profissionais e civicos de grande exigéncia,

capacidade de adaptacéo, inovacéao e realizagéo pessoal.

3.2.2 O Nome da Escola

Aquando da criacdo da Escola, houve a necessidade de encontrar uma denominagdo que
identificasse, com clareza, as nossas referéncias. Analisadas as varias propostas, foi escolhido o
nome de “Gustave Eiffel’”, emérita individualidade da Histéria da Engenharia, responsavel pela
construcdo de grandes obras de arte, algumas delas em Portugal. O seu trabalho caracterizou-se por
uma grande preocupacao pelos aspetos humanos, bem como pela inovagédo, o recurso a novas
técnicas e tecnologias, sendo de realcar o espirito de iniciativa e universalidade do seu trabalho,
tendo construido e espalhado a sua obra em véarios paises e continentes. Por udltimo, ndo é
despiciendo o facto de se tratar de um engenheiro quimico que se dedicou a outras &areas do
conhecimento, resultado certamente de uma formacdo de base de espetro largo tal como a que

pretendemos implementar na nossa Escola.

Algumas das obras mais importantes de Gustave Eiffel estdo representadas no simbolo da EPGE: a
ponte D. Maria, no Porto, construida entre 1875 e 1877 e a Torre Eiffel, em Paris, construida entre
1887 e 1889.
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3.2.3 Fundamentagdo Legal

A EPGE é uma instituicdo de ensino privada criada ao abrigo do Decreto-Lei n.° 26/89, de 21 de
janeiro (alterado pelo Decreto-Lei n.° 70/93, de 10 de marco), com base no contrato-programa
assinado em 4 de outubro de 1989 entre a Cooptécnica Gustave Eiffel, Cooperativa de Ensino e
Formacdo Técnico Profissional CRL., o Ministério da Educacdo e o Ministério do Emprego e

Seguranca Social.

O presente Projeto Educativo atende ao enquadramento do Ensino Profissional decorrente do
Decreto-Lei n.° 4/98, de 8 de janeiro, revogado pelo Decreto-Lei 92/2014 de 20 de junho atualmente

em vigor.

3.2.4 Desenvolvimento Historico

A EPGE possui instalagbes em cinco localidades: Amadora, Arruda dos Vinhos, Entroncamento,

Lisboa e Queluz e funciona, atualmente, em 6 Polos /Escolas

Em 1989 iniciou a sua atividade num rés-do-chao do n.° 15 da Rua César de Oliveira em Queluz, com
a Escola de Queluz, adaptado a fungdo de estabelecimento de ensino pelo seu grupo fundador, onde
se instalaram 2 salas de aula e dois laboratérios destinados as componentes tecnoldgicas.
Funcionavam 4 turmas e 2 cursos (Informatica Fundamental e Construgdo Civil) e lecionavam 16
professores/formadores. A sua estrutura administrativa era constituida por 5 funcionarios. Desde
1989, ano em que se iniciou a atividade da EPGE, o Polo/Escola de Queluz triplicou a area das suas
instalacdes, tendo sido dotado de todos os espa¢os necessérios ao seu bom funcionamento. De
salientar que a maioria das obras executadas, neste Pélo/Escola, foram, financeiramente, suportadas
pela Cooptécnica Gustave Eiffel, CRL.

Na Amadora, a EPGE esta instalada no edificio de uma Escola quase centenaria, o Externato
Alexandre Herculano, na Rua Luis de Camdes, 4 e 6, onde em 1991, com o apoio do FEDER, foram
executadas obras de reabilitacdo e ampliacdo visando adapta-lo as necessidades mais prementes do
Ensino Profissional. Foi concluida, em finais de 1998, uma segunda fase de obras, com a

comparticipacao financeira do PRODEP, que permitiu dotar este Polo/Escola de Amadora/Centro de

maior capacidade em termos de instalacdes e equipamentos. Hoje disp6e de um espaco total ainda

maior, pela aquisicdo de algumas areas adjacentes.
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No Entroncamento a EPGE estad instalada num edificio adquirido em 1991, onde funcionou o
Externato Mouzinho de Albuquerque, na Rua Mouzinho de Albuquerque, n° 8. O edificio estava
bastante degradado, tendo sido executadas obras de restauro e ampliagdo com o apoio do FEDER.
Em 2006 foi efetuada, uma remodelacédo da cobertura do edificio e uma ampliacdo das instalacdes,
de forma a criar novos espacos. No entanto, hoje em dia as instalacbes do Polo/Escola do
Entroncamento foram substancialmente ampliadas contando com infraestruturas no Campus Escolar
do Entroncamento onde, atualmente, decorre a maior parte da sua formacdo pelas condicdes
laboratoriais e de outros importantes espacos fisicos que possui. De realgar ainda os espacos verdes

que circundam os varios edificios fazendo, daquele espago, um espaco bastante aprazivel.

A Sede da EPGE situa-se, a partir de 2001, na Rua Elias Garcia n.° 29.
Este edificio € composto por seis pisos, dos quais trés se destinam a Educacdo/Formacao contando

com todas as infraestruturas necessarias ao funcionamento do Polo/Escola de Amadora/Sede. Nos

restantes trés pisos funcionam os servicos centrais: a Direccdo, a Direc¢cdo Pedagdgica, a Direcgédo

de Recursos Humanos, os Servicos Financeiros e os Gabinetes Administrativos.

Em 2007 e 2008 a EPGE ampliou as suas instalagdes com a criacdo de dois novos Polos/Escolas: O

Poélo/Escola do Lumiar, situado na Alameda das Linhas de Torres n.° 179, Lisboa, num Campus

Académico (Campus Lumiar — Lisboa), que inclui, ainda, as entidades de Ensino Superior do ISEC-

Lisboa e do ISTEC, e o Polo/Escola de Arruda dos Vinhos, inicialmente, situado no Pavilhdo

Multiusos - Vale Quente, em Arruda dos Vinhos, hoje na Rua Engenheiro Francisco Borges, 2 - 1°

Andar, Edificio Agrocamprest

O tipo de ensino desenvolvido pela EPGE implica a existéncia de grande nimero de laboratérios, de
forma a garantir aprendizagens baseadas na experimentagdo e na pratica simulada. Estes
pressupostos justificam os grandes investimentos realizados, tanto em instalacbes como em

equipamentos.

3.2.4.1 0O Polo de Queluz

Este Pélo da Escola Profissional Gustave Eiffel situa-se na Rua César de Oliveira, n°® 15, em Queluz,

concelho de Sintra.

Fazendo parte integrante da Area Metropolitana de Lisboa, o concelho de Sintra encontra-se limitado a
norte pelo municipio de Mafra, a leste por Loures, a sudoeste pela Amadora, a sul por Oeiras e Cascais € a

oeste pelo Oceano Atlantico. Abrange uma &rea total de 319,2 Km2 e possui cerca de 377 835 habitantes.

Esta regido foi desde muito cedo alvo de ocupacdo humana - como atestam a existéncia de délmenes,

necrépoles e alguns utensilios pré-histéricos - quer seja pelo seu clima, a fertilidade das suas terras, a
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relativa proximidade do estuario do Tejo ou a proximidade da cidade de Lisboa. A vila de Sintra foi

conquistada por D. Afonso Henriques aos Mouros em 1147, logo apds a tomada de Lisboa.

O municipio de Sintra é um dos concelhos da Area Metropolitana de Lisboa que registou um maior
crescimento demografico nas Ultimas décadas, passou de 19,4% da populagéo residente na Grande Lisboa
em 2001 para 21,01% em 2021.

Populagao Residente Concelho de Sintra
79964

. 226428

385 606
M 1960

m 1981

1991

260951

2011
377835 2021

363749

Fonte: INE

A extensa zona rural do concelho encontra-se pouco povoada devido a degradacdo do quadro da vida rural,
os elevados precos da habitacéo e a especulacdo imobiliaria que influenciam o deslocamento da populagéo
jovem para a zona urbana, densamente povoada, que se desenvolveu ao longo da linha de caminho de
ferro. Assim, denota-se uma crescente concentragao populacional no corredor urbano, junto a via férrea,
onde se foram fixando sucessivas vagas de populagcao migrante constituidas, essencialmente, por adultos

jovens nédo s6 portugueses, mas também oriundos dos PALOP, do Brasil e dos paises da Europa.

As freguesias do corredor urbano Queluz/Portela concentravam 75% da populacdo de Sintra no ano de
2021. As freguesias mais atrativas sdo as de S&o Pedro de Penaferrim, Rio de Mouro, Belas e Algueirdo -

Mem Martins e as menos atrativas sdo as de, Casal de Cambra e Colares.
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POPULAGCAO FREGUESIA
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Em termos de grupos etarios, em 2021, quase um terco da populacdo do concelho de Sintra (67,4%)
situava-se entre os 15 e os 64 anos. Embora o indice de envelhecimento da populacdo do municipio tenha
aumentado de 77,1% no ano de 2011 para 80,4% no ano de 2021, trata-se sobretudo de uma populacéo
jovem em relacdo & média nacional e é o concelho com a estrutura etaria mais jovem de toda a Area

Metropolitana de Lisboa.
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Grupo Etario

0 -4 anos 19 418

5-9anos 18 030
10- 14 anos 20493
15- 19 anos 21736
20 - 24 anos 23 508
25 - 29 anos 23111
30- 34 anos 24432
35 -39 anos 23 786
40 - 44 anos 27043

45 - 49 anos 31765

50 - 54 anos 30904
55 - 5% anos 28 046
60 - 64 anos 23 909
65 - 69 anos 20 486
70-74 anos 18 246
75 -T9 anos 14 903
80 - 84 anos

85 & mais anos

Fonte: INE — Censos 2021

Mais de 80% dos residentes ndo sao originarios do concelho sendo que destes 13% séo estrangeiros. Este
concelho retne 40% dos estrangeiros residentes na Area Metropolitana de Lisboa. Cerca de um terco dos

estrangeiros (55,6%) residentes no concelho de Sintra sdo originarios dos PALOP e do Brasil.
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Residentes por Pais de Origem
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A principal classe de uso dos solos do concelho de Sintra é a dos espac¢os naturais ou com valéncias
culturais, aproximadamente 109 Km2, e dos espagos agricolas, cerca de 73 km2. A maioria dos espacos
naturais estéo protegidos pelas serviddes e condicionantes antevistos nos varios planos de ordenamento do
territério e pelos instrumentos legais especificos de conservacdo da natureza. Quanto aos espagos

agricolas, cerca de 12% dos solos do concelho tém excelente aptiddo agricola, nomeadamente na parte
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norte do municipio, assinaladamente na regido de Almargem do Bispo. A Serra de Sintra, a regido vinicola
de Colares e as zonas horticolas das Azenhas do Mar e Péro Pinheiro, sdo areas especificas, com valor
reconhecido no PROTAML. No Plano de Desenvolvimento Estratégico do Concelho de Sintra o municipio
encontra-se dividido em quatro areas distintas: Sintra Historica e Parte Natural, Sintra Rural, Corredor
Urbano e Sintra Industrial.

SINTRA HISTORICA E PARQUE NATURAL

SINTRA RURAL

SINTRA URBANA

il

SINTRA INDUSTRIAL

A Sintra Histérica e Parque Natural apresenta entre as suas valéncias positivas, a paisagem cultural e
natural de exceléncia, o grande potencial de atracdo, a existéncia de produtos agricolas provenientes da
regido e uma regular animacédo cultural. Destacam-se nesta zona como pontos negativos, entre outros, a
degradacdo dos edificios e patriménio histérico, cultural e ambiental, uma populacdo envelhecida, a
situagdo de abandono da agricultura de subsisténcia, o desaparecimento do comércio tradicional e o
sobredimensionamento de manchas urbanas ligadas ao turismo, recreio e lazer, nomeadamente em Colares
e Magoito.

A Sintra Rural apresenta uma grande riqueza e diversidade em termos naturais, um patriménio de
identidade cultural, potencial turistico, crescimento da agricultura biolégica e da agro-industria e a possivel
transformacgdo de antigas zonas agricolas sem produtividade e importancia ambiental em novas zonas
industriais ou habitacionais. Nesta area sdo apontados como pontos menos positivos a falta de oferta
hoteleira, a degradacéo de certas quintas, aldeias e recursos naturais, o0 despovoamento, a tendéncia para
a expansdo urbana sem planeamento ao longo da linha de Oeste e a depreciagdo das tradicbes
relacionadas com a cultura popular, entre outros.

O Corredor Urbano possui um potencial aproveitamento e dinamizagdo das zonas ecoldgicas, arqueologicas
e patrimoniais existentes, sofreu uma melhoria ao nivel do transporte ferroviario e tem a mais valia da
requalificagdo urbana e ambiental realizada no ambito do POLIS Cacém. Sdo exemplos de aspetos
negativos o crescimento urbano desordenado, a deterioracdo do parque urbano, a I6gica de construcédo de
baixo preco e baixa qualidade, a presséo urbana sobre a paisagem, o ambiente e o patriménio construido, a

escassez e 0 mau estado de conservacdo dos espacos verdes, a caédtica mobilidade interna nas zonas
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urbanas, o aumento de minorias étnicas e a escassez de estruturas de acolhimento e integracdo de

imigrantes.

A Sintra Industrial tem como pontos fortes a disponibilidade do solo industrial a precos competitivos, a
margem de crescimento da area industrial e a politica de preservacdo do ambiente. Como pontos negativos
possui as acessibilidades inadequadas as necessidades industriais, a falta de parques industriais definidos
e enquadrados com o meio envolvente, a mistura de &areas industriais e residenciais, impactos ambientais e

a existéncia de residuos perigosos.

Ocupando uma area de aproximadamente 1289 hectares, o equivalente a dimenséo conjunta dos espacos
industriais dos concelhos da Amadora, Cascais e Oeiras, 0s espacos industriais do concelho de Sintra

encontram-se na sua maioria estruturados ao longo do IC19.

A taxa de atividades do concelho é de 68,7% e denota-se o crescimento da populacédo ativa em especial
nas freguesias de Sao Pedro de Penaferim, Massama- Monte Abrado , Belas-Queluz e Algueirdo-Mem

Martins.

A estrutura empresarial encontra-se dominada por pequenas e médias empresas e na globalidade da
atividade industrial contam-se cerca de 93% de estabelecimentos com menos de cinquenta pessoas ao

servigo existindo apenas cinco estabelecimentos industriais com mais de quinhentas pessoas ao servigo.

Denota-se um aumento das empresas ligadas ao sector da construcdo civil, atividades de comércio e
servicos prestados as empresas e um consequente aumento das empresas ligadas as atividades

imobiliarias, de transporte e de armazenagem.

Houve uma diminuicdo das empresas industriais, mesmo nos sectores tradicionalmente mais importantes
como 0s minerais ndo metdlicos, o fabrico de maquinas, equipamentos e material de transporte, as
atividades graficas e de edicdo ou a industria agro-alimentar, denotando-se uma consequente diminui¢cdo do

emprego industrial nestas areas.
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EMPRESAS POR ATIVIDADE

14000
12638

12000
10000

8000
6270
6000
4333

3067
4000 2835 2835

2346
1782 1898 1810 1724
2000 1102
’ “ s Bl — =
0 - -

1
Agricultura, produgio animal, caga, floresta e pesca 1 Indistrias extrativas
W Indistrias transformadoras 0 Eletricidade, gas, vapor, dgua quente e fria e ar frio

u Captagdo, tratamento e distribuicio de dgua; saneamento, gestdo de residuos e despoluigio 8 Construgio

Comércio por grosso e a retalho; reparagio de veiculos automéveis e motociclos Transportes e armazenagem

u Alojamento, restaurago e similares 1 Atividades de informagdo e de comunicaggo

m Atividades imobilidrias Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares
Atividades administrativas e dos servigos de apoio Educagio

m Atividades de saide humana e apoio social u Atividades artisticas, de espetdculos, desportivas e recreativas

W Outras atividades de servigos

Em termos de emprego as atividades terciarias ganharam uma importancia relativa, nomeadamente nas
areas do comércio grosso e a retalho e nos sectores dos servicos de apoio as empresas. O concelho
apresentou uma evolu¢do mais dindmica que a nacional em termos de emprego nos sectores dos servicos
de apoio as empresas, servigos sociais e de salde, constru¢do e obras publicas, atividades imobiliarias e no
sector do turismo.

No que diz respeito ao nivel de qualificacdo escolar da populagdo residente no concelho de Sintra, destaca-
se a presen¢a de um elevado nimero de pessoas que possuem o0 Ensino Basico (50,62%) e o Ensino
Secundario (30,8%). A taxa de analfabetismo no ano de 2021 era de 3,9% sofrendo uma diminui¢do de
3,5% em relacdo a 2011.

No que diz respeito as habilitacdes literarias da populacdo de Queluz, freguesia acolhedora deste Pdélo da
Escola Profissional Gustave Eiffel, dados do INE revelam que a maior parte da populagédo possui o 1° ciclo
do Ensino Basico ou o Ensino Secundario, existindo um ndmero significativo de populagdo que possui
apenas o 2° ou 3° ciclos do Ensino Basico.
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Populagao/Escolaridade

m Sem nivel de escolaridade
M Basico 12 ciclo
m Basico 22 ciclo
Basico 32 ciclo
M Secundario
B Médio

W Superior

Os dados recolhidos acerca da populagéo residente na freguesia de Queluz revelam que existem caréncias
ao nivel da formacdo, existindo uma percentagem significativa de pessoas que ndo terminou a escolaridade
obrigatéria. De forma a dar resposta as caréncias existentes, é adequado apostar em formacédo de dupla
certificacdo, procurando-se, deste modo, colmatar a baixa escolaridade e propiciar o aumento de

qualificagBes profissionais que possam dar resposta as taxas de desemprego.

Desemprego/Faixa Etaria
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A partir de 2014 a taxa de desemprego tem vindo a diminuir e em 2021 temos uma taxa de 20.0%. As
freguesias de Queluz, Massama, Agualva-Cacém, Sao Marcos, Rio de Mouro e Algueirdo-Mem Martins

apresentam o maior nimero de desempregados a procura do primeiro emprego.

A faixa etaria dos 20 aos 34 anos é a mais afetadas pelo desemprego. Entre os 35 e os 59 anos a

incidéncia de desemprego € menor.

Um elevado ndmero de desempregados possui 0 Ensino Secundario (25,2%) ou o 1° Ciclo do Ensino
Basico (31,1%).

Em matéria de acessibilidades, o concelho de Sintra encontra-se servido por quatro grandes infra-estruturas
de acessibilidade rodoviaria e ferroviaria: o 1C19, via utilizada por grande parte da populacdo do concelho
gue usa o transporte proprio nas desloca¢fes diarias para a cidade de Lisboa, o IC18/CREL, o IC16, que
atravessa o concelho a norte dos aglomerados urbanos do eixo Sintra-Lisboa, o IC30 ligando o Concelho de
Cascais ao litoral Oeste e criando uma malha rodoviaria com o IC16, IC18 e IC9, e a linha de caminho-de-

ferro de Lisboa a Sintra, o principal eixo de sustentacdo do transporte coletivo.

Todos os dias Uteis uma elevada percentagem da populacéo desloca-se para fora do concelho, por motivos

de trabalho ou estudo, o que promove o congestionamento rodoviario.

O concelho pode ser dividido em quatro diferentes unidades de paisagem: a zona saloia, localizada na parte
norte do concelho, com caracteristicas tipicamente agricolas que abrange a area agro-florestal da Serra da
Carregueira; a faixa litoral, com grande diversidade de habitats, mas sujeita ao crescente desenvolvimento
urbano; a Serra de Sintra, uma area vegetal com espécies autdctones que tem vindo a alterar-se devido a
atividade agricola e aos incéndios florestais; e a zona sul urbana, com um grande numero de locais
artificialidades, em especial no eixo Amadora-Sintra. Classificada pela UNESCO como Patriménio
Mundial/Paisagem Cultural, Sintra possui monumentos e vestigios arqueoldgicos, parques e manchas

florestais, um centro histoérico e arquiteturas aulica, militar e religiosa.

O Centro Histérico da Vila Velha de Sintra foi construido numa zona
de grande declive, no sopé da serra. Possui uma grande praga publica
adjacente ao Pal4acio, onde converge a principal estrutura viaria da vila.
Aqui localizam-se varios equipamentos publicos de caracter social e
cultural, predomina o comércio do artesanato e artigos regionais e tem

vindo a instalar-se um crescente numero de restaurantes e bares

influenciados pelo potencial turistico desta vila.

Fonte: www.cm-sintra.pt

Foi em 1839 que D. Fernando II, depois de adquirir as ruinas do Mosteiro Jerénimo de

Nossa Senhora da Pena, iniciou a adaptacdo deste Ultimo a palacete. O Palacio
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Nacional da Pena, inspirado nos palacios da Baviera, possui, entre outros, motivos mouriscos, goéticos e

manuelinos.

O Parque da Pena foi planeado por D. Fernando Il de forma a simular o natural.
E construido por lagos ligados entre si por cascatas, fontes, bicas, pequenos
recantos, miradouros e mais de duas mil espécies de plantas representativas de

varios pontos do mundo.

Fonte: www.cm-sintra.pt
A Quinta da Regaleira, edificada no inicio do século XX, é a glorificacdo da histéria

nacional influenciada pelas tradigcGes misticas e esotéricas e fruto de influéncias goticas,

manuelinas e renascentistas do seu antigo proprietario Anténio Monteiro e do seu

arquitecto Luigi Manini.

O Paléacio de Seteais, um edifico neoclassico hoje transformado num hotel, foi
construido no final do século XVIII por Daniel Gildemeester e sofreu obras de

ampliacdo no século XIX.

Fonte: www.cm-sintra.pt

No século XIX Francis Cook ordenou a construgdo do Palacio de Monserrate a partir
das estruturas subsistentes do antigo castelinho neogético de DeVismo. Nos jardins
gue rodeiam este palacio podem ser observadas mais de 3000 espécies de plantas
oriundas dos cinco continentes.

Fonte: www.cm-sintra.pt
O Castelo dos Mouros foi construido por mugulmanos no século IX. Cré-se que

teria tido como funcéo a defesa e vigilancia de Lisboa e proximidades. Foi no
século XIX que D. Fernando Il procedeu ao seu restauro

integral.

Fonte: www.cm-sintra.pt

O Convento dos Capuchos, ou Convento de Santa Cruz da Serra, foi mandado construir

num local isolado e indspito por D. Alvaro de Castro em 1560. Estando habitado até ao

final do século XVIII, tornou-se famoso pela pobreza da construcao e pelas condiges de

Fonte: www.cm-sintra.pt
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vida que lhe estao associadas.

j A lgreja de Santa Maria € um edificio gético de trés naves, com tramos de arcaria

ogival e capitéis lavrados. Foi fundada por D. Afonso Henriques apds a reconquista e
alterada entre os séculos Xlll e XIV.

Fonte: www.cm-sintra.pt

Entre as praias mais conhecidas do concelho de Sintra
encontramos a Praia das Macas, que cativa com a sua areia

dourada e as suas aguas limpidas, propicias para a pratica de

desportos aquaticos. A 2km desta Ultima, a Praia Grande com as

suas famosas ondas atrai muitos praticantes de surf.

Fonte: www.visitportugal.com

O Cabo da Roca constitui 0 ponto mais a ocidente da Europa
Continental. Possui o terceiro farol mais antigo da costa portuguesa, construido
em 1772, e o primeiro a ser construido de raiz no nosso pais. O farol situa-se a

uma altitude 5m, tem 22m de altura e a sua luz tem um alcance de,

aproximadamente, 48Km.

Fonte: www.lifecooler.com

Relativamente ao Plano de Desenvolvimento Estratégico — Sintra 2015, da Camara Municipal de Sintra,

atribuimos particular relevancia aos seguintes vetores estratégicos:

Sintra Romantica

°,

% Vetor estratégico: “Sintra Produto Turistico”

» Objetivo: “O turismo ndo massificado assente na segmentagédo do mercado”

Estratégias: realizar campanhas de atracao turistica para fora da vila; criar unidades hoteleiras de
média dimensao nas zonas periféricas a vila de Sintra; destinar casas e quintas da vila para turismo de

habitacéo; criar mais pousadas da juventude.
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» Objetivo: “Apostar no turismo cultural, de lazer e desportivo”
Estratéqgias: criar e promover roteiros turisticos; criar restaurantes nas zonas balneares e na vila.

% Vetor estratégico: “Sintra como polo de conhecimento”

» Objetivo: “Aumentar a produgéo intelectual com origem no concelho”
Estratégias: criar escolas técnicas e profissionais.

» Objetivo: “Rejuvenescimento da populagio”
Estratégias: recuperar edificios para residéncia de estudantes e investigadores

% Vetor estratégico: “Sintra como polo de conhecimento”

» Objetivo: “Aumentar a producéo intelectual com origem no concelho”
Estratégias: criar escolas técnicas e profissionais.

» Objetivo: “Rejuvenescimento da populagéo”
Estratégias: recuperar edificios para residéncia de estudantes e investigadores

% Vetor estratégico: “Sintra para todos e para sempre”

» Objetivo: “Recuperar e preservar o patriménio natural”
Estratégias: promover atividades de educacéo cultural; proteger e conservar o ambiente da serra.
Sintra Rural

°,

“ Vetor estratégico: “Aproveitar o patrimonio rural e arqueolégico”

» Objetivo: “Recuperar o patriménio rural e arqueoldgico”

Estratégias: reconverter quintas agricolas devolutas para o turismo, habitacdo e atividades
agricolas.

» Objetivo: “Desenvolver o turismo de lazer, rural, agricola e de atividade”

Estratégias: criar um polo hoteleiro perto da costa; aproveitar quintas agricolas para agro-turismo,
turismo rural e de habitac&o; criar circuito cultural saloio para atracdo de visitantes urbanos; construir

circuitos pedestres e ciclo turisticos.
» Objetivo: “Aproveitar a ruralidade para fins pedagogicos e terapéuticos”

Estratégias: construir uma quinta pedagdgica para aprendizagem da vida rural; criar SPA’s e outros
equipamentos terapéuticos.
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% Vetor estratégico: “Produgéo agricola de marca Sintra”

» objetivo: “Aumentar a produgao agricola”

Estratégias: criar associacdes de produtores agricolas; criar condicdes de acesso a terra (fundo);

criar bolsa de emprego rural; promover uma grande feira ou certame agricola para promogao agricola.
» objetivo: “Conservar e explorar os produtos agricolas tipicos”

Estratégias: criar incentivos a producdo de produtos agricolas tipicos; criar viveiros e banco de
sementes de espécies tipicas; criar entidade certificadora e promotora dos produtos agricolas tipicos;
promover o curso de conservacdo de espécies em perigo na Escola Profissional de Recuperacdo do

Patrimonio de Sintra.
» objetivo: “Desenvolver o capital humano na vertente agricola”

Estratégias: criar escola técnica agricola; apoiar hortas no sentido de atrair novos agricultores;

fomentar atividades extracurriculares de indole rural para a populacéo escolar.

» objetivo: “Desenvolver a agricultura “biolégica

Estratégias: criar bolsas de exploragdo agricola “biolégica”; oferecer formagéo relacionada com a

agricultura “bioldgica”.
» objetivo: “Desenvolver a agro-industria”

Estratégias: abrir parques agro-industriais nas proximidades das produgdes agricolas; criar uma

entidade que fomente a ligacé@o entre produtores agricolas e produtores agro-industriais.
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3.2.5 Organizagdo Interna da COOPTECNICA

53.2.5.1 Estrutura orgénica / organigrama

COOPTECNICA - GUSTAVE EIFFEL
Cooperativa de Ensino e Formagao Técnico Profissional, CRL

Conselho de Administragao I . i Conselho Consultivo

Gabinete de Relagdes Internacionais
{ GabieteDingaioe Reiies i |
Servicos Financeiros }
{ Gabinete Editorial e Multimédia I
Recursos Humanos
i Gabinete de Qualidade I
Gabinete Informética

l Gabinete de Promogao de Emprego e Empreendedorismo

I 1 1

ntid Centro "
ntidades arcerias
Qualifica
Escola Profissional Corsos de Participadas
Gustave Eiffel EPGE Aprendizagem
1
| cm@ S me Entroncamento Centro
InteSigincia Formatva, Ensino Qualifca
Profissional, Lda
Diretor dos tdam‘ Amadora
Cursos de
Aprendzagem I
Diregao Pedagogica Colegial l Universitas = ISEC nstituto
Diretora Exequtiva Superior de Educalo
dos Cursos de Géncia
Aprendizagem Lisboa
ITA-ISTEC - Irstituto
Amadora Liha Superior de Tecnologias
SEDE WMAR Avangadas
Lisboa
SES - Sociedade de Ensino
Studium Extemato Mouzinho de
Amadora q
iy o5t £PGE Gt £RGE £RGe i Entroncamento
Qe AMADORA SEDE LUMUAR ARRUDA DOS ENTRONCAMENTO
VINHOS
Cursos Cursos de Educagdo e
Profissionais Formagdo

21 ABRRL 2023
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23.2.5.2 Articulacdo entre os varios departamentos

A Cooptécnica Gustave Eiffel, CRL é detentora da Escola Profissional Gustave Eiffel (EPGE) que,
embora tendo 6 polos/escolas, obedecem a um conjunto de departamentos centrais da propria
Cooptécnica.

O Conselho de Administracdo emana as suas diretrizes através de Nota Interna, que tem forca de lei
dentro de toda a Instituicdo, apoiado pelas informagBes que recebe dos outros departamentos
centrais (Departamentos Financeiro, de Recursos Humanos, Pedagdgico, entre outros) e apoés

discusséo e consenso entre 0s varios membros.

Na posse das diretrizes emanadas pelo Conselho de Administracao, a Direcdo Pedagdgica Colegial
partilha-as com os Diretores dos vérios polos/escolas, com quem forma a Dire¢do Técnico —

Pedagogica e, juntos, deverdo garantir o cumprimento dessas diretrizes.
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3.2.6 Organigrama da Estrutura Pedagdgica da EPGE

Direcao
Pedagogica i _
N Gab. De Divulgacao e
Colegial ~ F------ Relagées Publicas

““““““““ Gab. Editorial e
Multimédia

| (

C Tho

Conselho Consultivo

Consultivo

-

Amadora-Centro

Amadora-Sede Queluz Lumiar Entroncamento Arruda dos

Comisséao Comissio Comisséao Comissio Comissio - Vinhos
Pedag. de Pedag. de Pedag. de Pedag. de Pedag. de Comissao
Escola Escola Escola Escola Escola Pedag. de

Escola

Amadora/Centro Amadora/Sede Queluz Lumiar Entroncamento Arruda dos Vinhos
Direcéo de Direcéo de Direcéo de Direcéo de Diregio de Direcéo de
Escola Ecrala Escola Escola Escola Escola

- contro e Recursas | || contro e Recursas | || contro o ecursas | ({ Gontro 4o Recursos | | ontro ao Recursos | | contro de mecurs
H e | e | ewe | ewe | e e ]
e ) eme e ) eme [ s ame

Coordenadores Coordenadores Coordenadores Coordenadores Coordenadores Coordenadores
Curso Curso Curso Curso Curso Curso

Responsaveis de Disciplina/ Area Disciplinar/ Departamento
Orientadores Educativos de Turma
Tutores
Equipas Multidisciplinares
Professores
Representantes das Turmas
Alunos

*- GaPE - Gabinete de Promogao do Emprego e Empreendedorismo ~ **- EMAEI - Equipa Multidisciplinar de Apoio & Educacéo Incluisiva
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Cada polo/escola tem uma estrutura pedagégica propria, constituida pelo seu Diretor(a); Subdiretor(a);
Adjunto (s); um Coordenador de Curso para cada um dos cursos que ai funcionam; um Orientador
Educativo de Turma por cada turma em funcionamento; Responsaveis de cada area curricular, Responsavel
de cada um dos Laboratérios especificos, Tutores por alunos identificados; professores e alunos, para além
dos servicos auxiliares: secretaria (sob responsabilidade do chefe de secretaria), de informatica e de

limpeza.

Cada polo/escola conta, também, com o respetivo Centro de Recursos, que € muito mais do que um
centro de recursos educativos. E onde os alunos se dirigem quando tém dificuldades na aprendizagem, e

para fazer pesquisas e trabalhos escolares, com ou sem acompanhamento do professor

E onde pequenos grupos de alunos tiram as suas davidas com um professor, € onde se criam e recriam
atividades extracurriculares ou circum-escolares.... E a primeira porta a que cada aluno se lembra de bater

em qualquer circunstancia. E, pois, a alma e o coracéo de cada uma das escolas.

No entanto, cada um dos polos responde perante os 6rgaos centrais consoante a matéria considerada ou
seja: em termos pedagodgicos reporta a Diregcdo Pedagdgica Colegial; em termos financeiros ao
departamento de Servigos Financeiros e Conselho de Administracdo e em termos Administrativos e de

Recursos Humanos, ao Departamento de Recursos Humanos.

Quanto a estes Ultimos, se os recursos humanos considerados forem professores ou formadores deveréo,
também e a partida, obter a autorizacdo da sua contratacdo junto da Direcdo Pedagdgica Colegial para
avaliagcdo das suas habilitagcdes académicas, profissionais e/ou técnicas e de experiéncia profissional.

Também os técnicos de informatica de cada polo/escola para além de reportarem ao respetivo Diretor do
polo, articulam, simultdnea e sistematicamente, com o Gabinete de Informética central (Gl) garantindo toda

a informacéo e segurancga de forma centralizada.
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3.2.7 Diregdo Técnico-Pedagdgica

A Direcao Técnico-Pedagdgica da EPGE (estrutura equivalente ao conceito de Conselho Pedagégico)
€ 0 6rgao de coordenacdo e supervisdo pedagdgica e orientacdo educativa da escola, nomeadamente
nos dominios pedagdégico-didatico, da orientacdo e acompanhamento dos alunos e da formacéo inicial
e continua do pessoal docente e ndo docente. Na EPGE este 6rgdo é constituido por membros
permanentes e por membros variaveis (cuja presenca em reunifes é condicionada as matérias em

discusséo).

A Direccao Técnico-Pedagdgica tem como principal designio a organizacdo de suporte ao processo de
ensino/aprendizagem na Escola, nomeadamente:

e Gerir aimplementacédo dos Projetos Educativos;

e Elaborar, anualmente, os Planos de Atividades;

e Organizar e gerir todo o processo de ensino/aprendizagem;

¢ Monitorizar a evolu¢gdo modular dos diversos cursos em funcionamento, introduzindo-lhe
elementos de retificagédo no sentido de melhorar, permanentemente, 0s cursos;

e Indagar as areas de atividade mais carenciadas, propondo a abertura de novos cursos e
concebendo a respetiva organizagdo modular;

e Avaliar a qualidade de formacao ministrada, bem como a de todos os agentes do processo de
ensino - aprendizagem;

e Assegurar o cumprimento dos direitos e deveres dos professores/formadores e alunos;

e Propor & Direcdo a contratacdo dos considerados necessarios em cada ano letivo;

e Acompanhar o percurso escolar dos alunos da EPGE, intervindo sempre que necessario no
sentido de procurar melhorar o seu desempenho;

e Promover o desenvolvimento de materiais de apoio a formacao, sejam de indole pedagdgica,
técnica, cientifica ou didatica;

e Elaborar e divulgar as comunicacdes internas necesséarias e outro expediente de ambito
pedagégico;

e Propor a aquisicdo de diferentes recursos considerados necessarios e ajustados ao

desenvolvimento do processo de ensino/aprendizagem.
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CONSTITUICAO DA DIRECAO TECNICO-PEDAGOGICA

Membros Permanentes

e Direcdo Pedagdgica Colegial

e Diretores de Polo

Membros Varidveis (presenca condicionada as matérias em discussao)

e Sub Diretores de Polo

¢ Adjuntos dos Diretores de Polo

e Coordenadores de Curso

e Responsaveis de Departamento (quando aplicavel)

e Responsaveis de Area Curricular (quando aplicavel)

e Orientadores Educativos de Turma (quando aplicavel)

e Responsaveis pelos Orientadores Educativos de Turma (quando aplicével)

e Responsaveis pelo Gabinete de Apoio ao Aluno (quando aplicavel)
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3.2.8 Oferta Formativa 2024-2027

CURSOS PROFISSIONAIS

CURSOS A ABRIR i
POLO/ESCOLA Numero de Turmas
2023- 2026 Novas
Animador Sociocultural 1
QUELUZ Técnico de Turismo 1
Técnico de Ag¢do Educativa 1
CURSOS DE EDUCACAO E FORMACAO
CURSOS A ABRIR g
POLO/ESCOLA \TLEOC TS Tipologia
2023 - 2026 Novas
QUELUZ Assistente Administrativo/a 2 Tipo 3
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3.3 PRINCIPIOS ORIENTADORES - MODELO DE FORMAGCAO

O modelo de educacdo e formagcdo implementado na EPGE aponta para um processo de
ensino/aprendizagem de proximidade, centrado no aluno e apoiado em estimulos a autoaprendizagem e a
integracdo de saberes, recorrendo a uma forte componente de experimentagéo e ligacdo ao mercado de
trabalho, sem, contudo, esquecer a turma enquanto referencial social e académico. Uma metodologia de
ensino/aprendizagem que aposte na autoaprendizagem é a que melhor se coaduna com as exigéncias da
sociedade em geral e, em particular, do mundo profissional que os futuros diplomados irdo encontrar. A
rapida evolucdo tecnoldgica exige, dos profissionais, uma atitude permanente de investigacdo e
predisposicdo para aprender, renovando e atualizando conhecimentos. A Escola deve respeitar a
individualidade de cada um, estimulando nos alunos os valores de solidariedade, cooperacgéo, resiliéncia,
criatividade e empreendedorismo e ambicdo pessoal, 0 que pressupBe uma postura democréitica e

flexibilidade no desempenho das suas func¢des.

3.3.1 Modelo de Ensino

A EPGE adotou, em 1991, um modelo de ensino designado por Ensino Modular, em que 0s cursos se
organizam em disciplinas e estas em mddulos, pelo que a certificacé@o se faz relativamente a todas as
unidades de ensino e ndo apenas a uma parte delas. Este € o motivo pelo qual se considera que a

gualidade da formacé&o, que este modelo de ensino oferece, é diferente & do modelo tradicional.

No entanto, o sucesso deste modelo de ensino depende da capacidade organizativa, da motivacéo e
do empenho de todos os que nele estéo envolvidos. E da comunh&o de objetivos de alunos, pessoal
docente, pessoal ndo docente, pessoal dirigente e Encarregados de Educacéo/Pais que resulta o

sucesso escolar e profissional destes jovens.

Um modelo onde, cada vez mais se deve recorrer a multidisciplinaridade e transversalidade, numa
formacéo que se pretende virada para objetivos de aprendizagem e ndo apenas concentrando-se em

contelidos, baseado na Metodologia de Trabalho de Projeto e, também, em Modelos Construtivistas.

Enfatiza-se, cada vez mais, a utilizagdo de métodos e processos de ensino assentes numa
aprendizagem ativa, realizada através de atividades de descoberta e questionamento critico,
recorrendo, fundamentalmente, a processos de avaliagdo formativa, flexiveis e variados que abarcam
interesses diversos e ritmos e estilos de aprendizagem diferentes, o desenvolvimento do espirito de

cooperacdo, a partiliha de saberes e experiéncias e a valorizacdo de capacidades especificas e
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talentos diversificados que, tal como os conteldos lecionados, refletem uma entidade de cariz

multicultural e, naturalmente, intercultural.

Estas praticas continuadas e consistentes privilegiam a aquisicdo de conhecimentos e o crescimento
de atitudes e valores comuns préprios de uma sociedade pluralista, que visam o desenvolvimento de
nocdes fundamentais relacionadas com a multiculturalidade e a interculturalidade, a destruicdo de

preconceitos e a compreenséo e tolerancia entre individuos de culturas e etnias diferentes.

Naturalmente que este modelo de ensino, para cursos de dupla certificacdo, tera sempre que visar 0s
atos profissionais associados ao perfil de saida de cada curso e, desde sempre, definidos/atualizados
em estreita parceria com as empresas nossas parceiras para as respetivas areas de educacdo e
formacdo, fazendo centrar a atencdo de alunos e professores tanto na organizagdo de
desenvolvimento curricular dos cursos, como também no desenvolvimento do processo de
ensino/aprendizagem de cariz muito experimental, nunca esquecendo a formacgédo do Cidaddo que se

quer valido, critico, criativo e interventivo, para uma sociedade de rapidas mudancas.
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23.3.1.1 Perfil do Aluno

A entrada neste modelo de ensino implica, necessariamente, da parte dos alunos, uma mudanca de
atitude. Na maioria dos casos ndo € facil alterar comportamentos decorrentes do seu percurso
escolar anterior, sendo fundamental que lhes sejam oferecidas condigbes de integracdo num
sistema que, ao ser diferente, lhes oferece um novo desafio enquanto alunos e enquanto pessoas.
E necessario que os alunos interiorizem esta nova atitude, gradualmente, e entendam que o modelo
de formacdao proposto, exige uma atitude ativa de aprendizagem, responsavel e, acima de tudo, que

reconhecam que este sistema lIhes exige grande capacidade de gestdo do seu proprio percurso.

Esta nova atitude vai-se desenvolvendo progressivamente, tendo inicio com a entrada dos alunos
na EPGE, e continua com a participagdo na vida da Escola, em entreajuda com os demais agentes

escolares.

23.3.1.2 Perfil do Professor/Formador

O Professor/Formador € um dos agentes primordiais has aprendizagens dos alunos pelo que o seu

perfil se reveste de uma enorme importancia, destacando-se:

Aspetos Humanos
¢ Manifesta abertura para a mudancga e otimismo pedagdgico;

e Empenha-se com uma atitude critica na consecucédo dos objetivos gerais do ensino;

e Enriquece-se sob o ponto de vista profissional e humano;

e Esta disponivel para trabalhar em grupo;

¢ Revela estabilidade emocional e enfrenta situac6es de conflito;

e Mostra capacidade de analise critica;

e Contribui para o desenvolvimento da consciéncia ecolégica;

e Esta consciente da importancia e da necessidade de uma sociedade mais justa;

e Revela criatividade;

e Manifesta disponibilidade afetiva em relacdo a alunos e colegas, num espirito de “Ensino de
Proximidade”.

Aspetos Relativos ao Conhecimento
¢ Amplia, aprofunda e atualiza conhecimentos cientificos e psicopedagogicos;

e Organiza os conhecimentos para que a sua transmissao seja correta,
e Desenvolve préticas de pesquisa/investigacao;

e Evita cometer erros.

REFERENCIAL -PROJETO EDUCATIVO DA ESCOLA PROFISSIONAL GUSTAVE EIFFEL



PROJETO EDUCATIVO ESCOLA PROFISSIONAL GUSTAVE EIFFEL - QUELUZ “

Preparacéo e Concretizagdo das Aulas

e Define objetivos adequados ao nivel dos alunos;

e Seleciona contelidos e distingue o essencial do acessorio;

e Planifica as aulas e prepara o material necessario com cuidado e antecedéncia;

e Diversifica as praticas e estratégias pedagégico-didaticas;

e Organiza o espaco de aula de forma adequada a matéria a ministrar;

e Interessa-se pelos alunos, confia neles e tenta compreendé-los;

e Motiva os alunos e cria um bom ambiente de trabalho;

e Fomenta a autonomia dos alunos e supera situagcfes imprevistas;

e Respeita os diferentes ritmos de aprendizagem, dando tempo aos alunos para pensar e

procurando manté-los todos ativos e na expectativa.

23.3.1.3 Perfil do Coordenador de Curso

O Coordenador de Curso executa todas as a¢des conducentes ao sucesso educativo do curso de

que é responsével.

As suas principais competéncias sao:

e Promover a atuagéo integrada dos professores/formadores do curso;

e Promover a interligagéo e a coordenacdao curricular entre as diferentes disciplinas;

e Propor as linhas orientadoras do processo de ensino/aprendizagem que, segundo o Projeto
Educativo da Escola, traduzam a especificidade do curso;

e Coordenar a gestdo dos varios recursos inerentes ao curso;

e Promover junto dos professores/formadores a elaboracdo de materiais técnico-pedagdgicos
de apoio ao curso;

e Acompanhar o desempenho do corpo docente adstrito ao curso, designadamente, no que
concerne ao cumprimento do cronograma de execu¢do modular, langamento de notas e
faltas dos docentes;

e Acompanhar de perto o percurso escolar das varias turmas do curso;

e Coordenar toda a atividade conducente ao desenvolvimento do Projeto Tecnolégico (PT) e a
Prova de Aptiddo Profissional (PAP);

e Promover, dinamizar e coordenar atividades de investigacdo de novas estratégias de
ensino/aprendizagem de dmbito Nacional ou Internacional que envolvam a temética do seu

Curso.
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23.3.1.4 Perfil do Orientador Educativo de Turma

O Orientador Educativo de Turma (OET) desempenha fun¢des de importancia determinante para o
sucesso do grupo/turma. E ele quem, pormenorizadamente, acompanha os alunos, quer do ponto
de vista do seu percurso escolar, quer do ponto de vista dos contactos a realizar com Pais e
Encarregados de Educacao.

Os principais objetivos da sua acdo sado os seguintes:

o Dirigir todas as reunifes dos Conselhos de Turma e manter atualizadas as atas;

e Promover a integracdo dos professores/formadores no Projeto Educativo da Escola;

e Garantir a efetivacdo e oficializacdo das deliberacdes do Conselho de Turma;

e Supervisionar a publicacdo atempada das avaliagdes dos modulos concluidos;

e Controlar a assiduidade dos alunos;

e Contribuir para uma acdo pedagdgica de maior efichAcia em sintonia com as linhas de
orientacdo do Projeto Educativo da Escola;

e Possibilitar maior aproximacdo e compreensdo entre todos os agentes envolvidos no
processo de ensino/aprendizagem (alunos, professores e E. de Educacéo);

e Coordenar o processo de acompanhamento individualizado dos alunos da sua turma
considerando, cada um, na especificidade dos seus problemas e expectativas;

¢ Dinamizar as sessdes de OET proj - que, para além da tutoria professor OET-tutor, assume,

também, a forma de tutoria entre pares — alunos tutores - peer tutoring).

23.3.1.5 Perfil do Tutor
No desempenho das suas fun¢des, o Tutor deve ter em mente que lhe compete:

1. Estabelecer um bom relacionamento quer com os alunos e respetivas familias, quer com os
Encarregados de Educacao;

2. Promover um ambiente propicio para a moderagdo, negociacdo e mediacao de situactes de
conflito;

3. Promover o trabalho em equipa e ser coerente, flexivel e persistente;
Promover um clima de confiangca com os tutorandos conducentes a uma interacdo de livre
expressao;
Proporcionar experiéncias enriquecedoras e gratificantes aos seus tutorandos;
Comprometer os seus tutorandos de forma a conseguir a sua participacdo na definicdo de

objetivos e responsabiliza-los pelo seu cumprimento;
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7. Ser, de preferéncia, um professor/ formador da turma em que o tutorando esta integrado.

Tomando como suporte as bases enunciadas anteriormente, as funcdes do Tutor sdo as

seguintes:

e Acompanhar de forma individualizada o processo educativo de (no méximo) cinco
tutorandos;

e Promover e facilitar a integracdo dos tutorandos na comunidade escolar através de uma

atitude participativa que fomente a colaboracao nas vérias atividades;

e Manter um dialogo permanente com o Orientador Educativo de Turma, no sentido de estar
informado sobre o percurso escolar dos tutorandos;

e Apoiar na programacéo do trabalho na escola, aconselhando e orientando nas vérias tarefas

escolares;

e Desenvolver uma orientacdo global que permita a construcdo de um projeto pessoal de
formacéo, levando o aluno a ponderar, de forma racional e coerente, as suas opc¢des em

cada momento do curso;

e Estar atento as dificuldades de aprendizagem de modo a que, atempadamente, possa
contribuir para 0 sucesso educativo do aluno;

e Apresentar aos Pais/ Encarregados de Educacao as funcdes e as tarefas da tutoria, pedindo
e explicando a importancia da sua colabora¢cdo no acompanhamento e supervisdo do tempo

de estudo em casa;
e Acompanhar o aluno, com regularidade, de forma oportuna, rapida e eficaz;

e Criar, juntamente com o Coordenador de Curso, um farol orientador da pertinéncia e
aplicabilidade das aprendizagens que, a cada momento, possam servir de estratégias a

utilizar com o tutorando, conducentes a promocdo dos indices de motivacdo para o

respetivo curso;

e Devera proceder a um Registo de Acompanhamento/ Memoéria descritiva em minuta propria

para o efeito.
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23.3.1.6 Desempenho do Pessoal Ndo Docente

A atitude do pessoal ndo docente, quer seja auxiliar ou administrativo, tem particular relevancia no

sucesso de toda uma organizacdo, em particular numa Escola.

O seu desempenho de tarefas e servicos de apoio a toda a estrutura diretiva e administrativa da
Escola, assim como a sua agao pedagdgica junto dos alunos e o seu relacionamento com o pessoal

docente séo fatores determinantes para uma boa coesao entre todos.

A frequéncia de ac¢Bes de formacéo reforcard a valorizagdo da sua funcdo e competéncia

profissional.

23.3.1.7 Interveng¢ao dos Pais e Encarregados de Educagao

O relacionamento dos Pais e Encarregados de Educacdo com a nossa Escola tem vindo a aumentar
significativamente ao longo do tempo, resultado dos contactos efetuados pelos Orientadores
Educativos de Turma, Coordenadores de Curso e dos convites que lhes tém sido dirigidos pela
Direccdo. O acompanhamento que Pais e Encarregados de Educacdo tém efetuado aos seus
educandos mostra, cada vez mais, a importancia da sua a¢do enquanto agentes educadores. Nao
podemos afirmar que esta seja a atitude da maioria dos Pais e Encarregados de Educacgdo, mas é a

de uma parte significativa.

Para além do horario semanal de atendimento que cada Orientador Educativo de Turma
disponibiliza para os receber, verificam-se, com frequéncia, contactos de Pais e Encarregados de

Educacgdo com a Direccéo Técnico-Pedagogica.

Indmeras, outras atividades tém tido a participagdo dos Pais e Encarregados de Educacéo,
nomeadamente reunides promovidas pela Direccdo Técnico-Pedagdgica, Festas de Convivio, Dia
do Curso ou Disciplina, assisténcia as apresentacdes de Projetos Tecnolégicos, Provas de Aptidao

Profissional, Provas de Aptidao Final e ceriménias de entrega de Diplomas.

O processo de aproximacao entre a Escola e os Pais e Encarregados de Educacdo aumenta a sua
dindmica através da criacdo da Associacdo de Pais e Encarregados de Educacéo, a qual permitira
uma participacdo mais direta e assidua na vida da Escola designadamente no Conselho

Pedagdgico.
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23.3.1.8 Intervencdo dos Antigos Alunos

Diz-nos a experiéncia que é fator de motivacdo adicional dos alunos o contacto com colegas que ja
terminaram 0s cursos e seguiram percursos diferenciados. Eles sdo olhados como exemplos
concretos de pessoas que transportaram para o exterior, as aprendizagens desenvolvidas na EPGE
e que, agora de outra perspetiva, contribuem para a formagéo dos colegas mais novos.

E esta mais-valia, de grande significado, que se pretende incentivar e desenvolver através do
relacionamento estreito com esses ex-alunos, trazendo-os a escola para uma partilha da sua

histéria de vida com os alunos atuais.
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3.3.2 Monitorizagao da Formacao

Ao possuir 6 polos/escolas ha que garantir que o Referencial do Projeto Educativo da EPGE, da
responsabilidade da Direcdo Pedagdgica Colegial, € cumprido em todos os polos, embora respeitando
especificidades préprias definidas pelas Diregbes dos polos, tendo em conta, entre outros, 0os meios
geograficos e respetivas caracteristicas em que cada um se insere, visando atingir, globalmente, o sucesso
educativo de todos os alunos.

Para tal, existem ao longo do ano letivo varios momentos de monitorizacao.

Monitorizacdo Interna - ao nivel dos Polos/Escolas

» Reunies de Acompanhamento de Curso — tratam-se de curtas sessbes de trabalho de
acompanhamento de cada curso (maximo 1 hora), a funcionar, com uma periodicidade mensal, em
cada polo/escola, e que devera reunir o Diretor de polo/escola com toda a estrutura técnico -
pedagégica do curso (Coordenador do Curso, Orientadores Educativos e Tutores de todas as
turmas desse curso).

E da responsabilidade do Diretor do Pélo/escola a marcagéo e a condugdo das respetivas sessoes

de trabalho e compete ao Coordenador do Curso a elaboracgéo da ata no final de cada sesséo.

Pretende-se que nestes momentos seja realizado um trabalho de prevencdo e/ou resolugéo
atempada de todas as situagBes exclusivas ao desenvolvimento de um determinado curso,
decidindo sobre a aplicacdo de estratégias especificas e cirlrgicas, que forem consideradas

necessarias.

» Reunides de Conselhos de Turma - realizadas em cada polo/escola com uma ordem de trabalhos
emanada pela Diregdo Pedagdgica Colegial e presididas pelo Orientador Educativo de Turma.
Estas ocorrem, ordinariamente, no final de cada um dos 3 periodos letivos e, extraordinariamente,
sempre que necessario. Os professores de cada turma, juntamente com o seu Orientador Educativo
de Turma, avaliam resultados obtidos, partilham problemas detetados, propdem medidas corretivas
ou preventivas (avaliando as ja tomadas), detendo-se na individualidade de cada um dos alunos,
sempre com o objetivo de promover o sucesso dos alunos e a diminuicdo das taxas de desisténcia
através da construcdo de uma escola apelativa e integradora.

Destas reunifes sao lavradas atas da responsabilidade do respetivo secretario.
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Mecanismos de Monitorizagao entre a Dire¢cdo Pedagdgica Colegial e cada um dos Polos/Escolas:

» Tendo por base muito do trabalho resultante das Reunifes de Acompanhamento dos Cursos, as
Comissfes Pedagdgicas de Polo/Escola com uma periodicidade bimensal, tém o objetivo de dar
enfoque as questbes vitais e estratégicas de funcionamento de cada Pdlo/escola no cumprimento/
desenvolvimento do Projeto Educativo da EPGE. Dessas Comissdes fazem parte o presidente da
Direcdo Pedagdgica Colegial (que preside), a Direcdo do polo/escola e os Coordenadores de todos
0S cursos que ai funcionam.

Destas reunides séo lavradas atas da responsabilidade da Direcéo do respetivo polo/escola.

» Reunides de Avaliacdo de Resultados Educativos — seréo realizadas, no final de cada periodo
letivo, reunibes de avaliacdo de resultados educativos, entre a Direcdo Pedagdgica Colegial e as
Direcdes de cada Pdlo/escola, bem como nas Comissdes Pedagdgicas de cada Polo, visando medir
a eficacia de todas as medidas implementadas e introduzir medidas de melhoria continua, no
sentido do cumprimento dos objetivos estratégicos definidos relativamente aos seguintes
parametros anuais:

o Taxade desisténcia;

o Taxa de sucesso (avaliada tendo em conta o récio: total médulos realizados com sucesso /
total de mdodulos lecionados);

o Taxade conclusédo de curso;

o Taxa de Empregabilidade (avaliada tendo em conta o racio: n.° de diplomados

empregados e/ou que prosseguiram estudos para o E.S. / n.° total de diplomados de curso).

» Mapa Semanal de Monitorizacdo da Formacdo — Com uma periodicidade semanal, os Servigos
Académicos Centrais da Dire¢cdo Pedagodgica realizam a compilacdo da informacgéo respeitante ao
estado de frequéncia dos alunos de todas as turmas, de todos os polos, no sentido de construir
indicadores atualizados e preventivos no que diz respeito a taxa de frequéncia efetiva de alunos, a
situagdo de previsdo de alunos potenciais desistentes e a evolugcdo da respetiva taxa de
desisténcia, no sentido de disponibilizar a todas a Direcdo Técnico-Pedagdgica para tomada de
medidas preventivas a fim de possibilitar um controlo das situa¢cbes e poderem ajustar/corrigir
procedimentos e estratégias, a fim de se alcancarem os resultados definidos/projetados. Este Mapa
de Monitorizagdo da Formacdo, construido a partir da informacgéo recolhida de todos os polos,
contempla, igualmente, informac@o sobre a evolugdo da execugdo fisica dos cursos. Mais se
informa que para os indicadores principais deste mapa, existe um sistema de cores definido com o
intuito de permitir a reflexdo, com maior clareza e percecéo, de toda a informacéo, alertando para as

situacdes consideradas como” desviantes”.
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» Provas de Afericdo - constituem um dos instrumentos de autoavaliagdo do desenvolvimento dos
Cursos e visam, por um lado, fornecer informacdo relevante a toda a estrutura Técnico —
Pedagogica sobre a eficacia e equidade (entre os varios polos/escolas) do processo de
Ensino/Aprendizagem na EPGE, com o propésito de contribuir para a tomada de decis6es no
sentido de melhorar a qualidade de ensino e aumentar a confianga no sistema escolar e, por outro
lado, avaliar o desempenho dos alunos no que respeita a aquisicdo de conhecimentos e ao
desenvolvimento de competéncias consideradas essenciais no decorrer do Ciclo de Formacgéo dos

Cursos.

Também em termos anuais, a Diregdo Pedagégica Colegial procede ao Balanco das atividades, que
disponibiliza ao Conselho de Administracdo, onde compara os resultados obtidos com os que havia
previsto, detetando possiveis desvios e procurando encontrar medidas para que, no ano seguinte, 0s

objetivos propostos sejam cumpridos.

Estes sdo os momentos de monitorizacao/supervisdo mais formais, constantes do nosso Projeto
Educativo. Cumpre-nos, no entanto, acrescentar que, no dia-a-dia os contactos dos Polos/Escolas com
a Direcdo Pedagdgica Colegial sdo inUmeros, partiihando experiéncias, preocupacdes, metodologias,

procurando conselhos, boas praticas, etc.
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3.3.3 Avaliagao das Aprendizagens

PARAMETROS DE AVALIAGCAO

CURSOS PROFISSIONAIS

A avaliagdo € um elemento estratégico do processo de ensino e aprendizagem. Trata-se de uma
componente muito complexa que tende a representar o éxito ou o fracasso de todo o processo educativo. A
avaliacdo nao recai apenas no aluno. Na verdade, envolve o préprio sistema educativo e a totalidade dos
actores que participam no acto educativo. Considerada ou ignorada, a avaliacdo esta sempre presente,
produzindo efeitos em todos os intervenientes - é essencial na motivacdo de cada aluno, no trabalho de
cada professor e nas expectativas de toda a comunidade educativa. A avaliacdo representa, assim, um
papel fundamental e decisivo para a validacdo dos conhecimentos e das competéncias exigidas e para a
coordenacdo e orientacao dos processos de ensino e aprendizagem, de modo a permitir rever e melhorar os
métodos de trabalho e conduzindo, sempre que necessario, & adop¢do de estratégias de diferenciagéo

pedagdgica;

O importante em avaliagcdo é ter ideias claras sobre o porqué, o como e o para qué se esta a avaliar; é
saber usar instrumentos e modos diversificados e tornar os procedimentos e resultados da avaliacdo tao
claros e transparentes quanto possivel para os alunos; e, enquanto processo de afericdo das
aprendizagens, cabe-lhe orientar construtivamente o percurso escolar de cada aluno, permitindo-lhe, em

cada momento, tomar consciéncia, pela positiva, do que ja sabe e do que ja é capaz.

Sendo desejavel que exista uniformidade dos critérios gerais, enquanto referéncias comuns, no que diz
respeito a avaliagdo escolar dos alunos na EPGE, urge regulamentar que essa avaliagdo assente num
modelo que comporte alguns factores pertinentes, independentemente da utilizagdo de outros critérios
especificos e instrumentos de avaliagdo diversificados em cada médulo, de acordo com a natureza das

aprendizagens e dos contextos em que ocorrem.

Neste sentido, a avaliacdo sumativa de cada médulo deverd ser analisada a partir dos seguintes vectores
globais de avaliacdo e respectivos intervalos de ponderacédo (totalizando sempre 100%), considerando o
perfil de saida desejado para os diplomados, enquanto técnicos capacitados para ingressar, com Sucesso,

na vida profissional:

Assiduidade e Pontualidade Entre 5% e 10% (inclusive)

Atitude e Comportamento Entre 5% e 10% (inclusive)

Avaliagdo Continua em Contexto de Sala de Aula Entre 15% e 20% (inclusive)

Avaliagcado de Provas Escritas, Orais e Praticas Entre 60% e 70% (inclusive)
100%
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Considerando que:

Avaliagdo Continua em Contexto de Sala de Aula consiste em “medir” o desenvolvimento e aquisi¢gdo de
capacidades e competéncias pessoais do aluno, ao longo das aulas e durante o decorrer do médulo, no que
diz respeito a sua participacdo individual e colectiva; comunicacdo escrita; capacidade de iniciativa,;
interesse demonstrado; participacdo em tarefas; participacdo em visitas de estudo; etc.

No final de cada médulo, esta avaliagéo € materializada numa escala quantitativa;

Avaliacdo de Provas Escritas, Orais e Praticas consiste na formulacdo de uma sintese das informacfes
recolhidas sobre o desenvolvimento dos conteldos trabalhados em cada mddulo, permitindo efectuar
balangos de caracter mais formal em determinados momentos do desenvolvimento do modulo, avaliando o
grau da assimilacdo de um conjunto de conhecimentos e competéncias, inerente a concretizacdo de
determinados objectivos. Estas avaliagcfes, para além de serem expressas numa escala de 0 a 20, também
permitem a verificacdo de progressos e dificuldades, contribuindo para uma orientacdo do trabalho, em
termos da introducéo das correcgbes necessarias, ajudando, igualmente, os alunos a desenvolverem a auto

confiangca na sua aprendizagem.
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CURSOS DE EDUCACAO E FORMAGAO de Jovens (CEF)

Na sequéncia do processo de uniformizacdo dos critérios gerais de avaliacao escolar dos alunos
na EPGE, tal para os Cursos Profissionais (ensino modular), é igualmente desejavel considerar
0 mesmo principio para os Cursos de Educacdo e Formacdo (CEF), tendo em conta a

especificidade deste tipo de cursos.

Considerando que a avaliacdo nos CEF é continua e por periodo e que, para além de ter em
consideracdo a aquisicdo de competéncias e dominio das aprendizagens, deveréa enfatizar grandes
preocupacfes neste tipo de formacdo/publico-alvo, como a educacdo de capacidades,
atitudes e comportamentos (saber-ser e saber-estar/agir) e a aquisicdo de metodologias de
trabalho, a avaliacdo sumativa de cada disciplina devera ser analisada a partir dos seguintes
vectores globais de avaliagcdo e respectivos intervalos de ponderagédo (totalizando sempre
100%):

Assiduidade e Pontualidade Entre 15% e 20%

Atitude e Comportamento Entre 15% e 20%

Avaliacdo Continua em Contexto de Sala de Aula Entre 25% e 50%

Avaliacdo de Provas Escritas, Orais e Praticas Entre 25% e 50%
100%

Considerando que:

Avaliacdo Continua em Contexto de Sala de Aula consiste em "medir" o desenvolvimento e aquisicao
de capacidades e competéncias pessoais do aluno, ao longo das aulas e durante o decorrer do
periodo, no que diz respeito a sua participagéo individual e colectiva; comunicacdo escrita; capacidade
de iniciativa; interesse demonstrado; participacdo em tarefas; participacdo em visitas de estudo;

capacidade de organizacédo; desenvolvimento da autonomia, etc.

Avaliacdo de Trabalhos/Provas Escritas, Orais e Praticas consiste na formulagdo de uma sintese
das informag@es recolhidas sobre o desenvolvimento dos conteldos trabalhados em cada periodo,
permitindo efectuar balangos de caracter mais formal em determinados momentos, avaliando o grau da
assimilacdo de um conjunto de conhecimentos e competéncias, inerente a concretizacdo de
determinados objectivos. Estas avaliagbes para além de serem expressas numa escala de O a 5,
também permitem a verificacdo de progressos e dificuldades, contribuindo para uma orientacdo do
trabalho, em termos da introducdo das correc¢cdes necessérias, ajudando, igualmente, os alunos a

desenvolverem a auto confianca na sua aprendizagem.
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3.3.4 Apoios Educativos e Processos de Recuperacdo

Apoio Educativo: Sempre que a um aluno for diagnosticado um deficit de aprendizagem que se
entenda ndo poder ser corrigido, exclusivamente, em sala de aula, a EPGE, apds encaminhamento
formal das respetivas situacfes, disponibiliza apoios, complementares, em horarios especificos, as
disciplinas/mdédulos identificados, onde o aluno podera trabalhar de forma mais individualizada com um
professor, com o objetivo de o ajudar a superar as dificuldades detetadas, através de um trabalho

especifico de reforgo das aprendizagens.

Plano Individual de Trabalho (PIT): Em situacdes de necessidade de colmatar a falta de assiduidade e
de aproveitamento de um aluno, a EPGE organiza um Plano Individual de Trabalho, de forma a
implementar as estratégias mais adequadas que possam proporcionar o sucesso do aluno. Assim, 50%
da assiduidade em falta pode revestir-se em aulas de apoio presenciais e os restantes 50% podem
apresentar-se com a realizacdo de um trabalho que contenha os conteldos centrais do médulo,
quantificado em horas. Este trabalho tem que ser apresentado e defendido perante um jdri, em extra

horério letivo, a fim de apurar a respetiva nota final do modulo.

Processo de Recuperacdo de Modulo (imediato): Sempre que um aluno ndo obtenha sucesso num
modulo, o professor, num prazo maximo de dez dias Uteis apds o lancamento da avaliacdo desse
modulo, tem de promover a sua recuperagdo, através dos instrumentos de avaliacdo que considerar
mais adequados (provas orais, provas escritas, provas praticas) que, juntamente com o0s restantes
paradmetros de avaliacdo ja aferidos durante o médulo, resultard na atribuicdo de classificacdo final do

modulo.

Processo de Recuperacdo de Médulo por exame: A ndo conclusdo com sucesso de um maédulo, seja
durante o periodo normal, seja em processo de recuperagdo imediato, implica, obrigatoriamente, a

realizacdo de um exame, a fim de proporcionar ao aluno a respetiva recuperacao.
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3.3.5 Reconhecimento do Mérito e Promog¢ao da Meritocracia

O PE da EPGE considera que o reconhecimento do mérito e a promogdo da meritocracia assumem-se
como fatores de extrema relevancia na formacéo dos seus alunos enquanto futuros técnicos e cidadaos de
“corpo inteiro”, seja na sua vertente profissional, seja ao nivel social e humano. Assim, esta “politica” que
preconizamos destina-se a premiar e a distinguir os alunos que revelem atitudes exemplares de superacéo
das suas dificuldades, alcancem excelentes resultados escolares, produzam trabalhos académicos de
exceléncia ou realizem atividades curriculares, ou de complemento curricular, de relevancia e desenvolvam
iniciativas ou acfes exemplares no ambito da solidariedade social e cidadania, ao longo do percurso

escolar.

Desta forma, de acordo com o respetivo regulamento interno, estdo consagradas tanto a vertente mais
ligada a obtencdo de resultados escolares muito meritérios, consagrados no “Quadro dos Alunos do
Trimestre”, como também, aos que se destacam no campo das atitudes e dos valores, principalmente aos
“olhos” dos seus pares, pelo seu esforco e dedicagdo para superar as dificuldades de aprendizagem
(revelando gosto por aprender), pelo seu comportamento exemplar, pela sua capacidade de se
afirmar como influenciador positivo do grupo, espirito de entre - ajuda, intervencdo na escola, etc.,

integrando estes Ultimos casos no “Quadro de Valor”.
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3.3.6 Servigos Especiais de Apoio a Atividade

23.3.6.1 Gabinete de Promog¢do do Emprego e Empreendedorismo (GaPE)

A Cooptécnica Gustave Eiffel (CGE), com a convic¢édo de que a sua missdo ndo se esgota, na integra,
com a formacao e certificacdo académica e profissional dos seus alunos/formandos, criou, no ano de
2015, o Gabinete de Promocdo do Emprego e Empreendedorismo, por considerar ser sua
responsabilidade continuar a acompanhar a vida do jovem ou adulto a quem transmitiu um conjunto de
conhecimentos e competéncias e acreditando conferirem-lhe a capacidade de ingressar/reingressar,
com sucesso, no Mundo do Trabalho (quer através da criacdo do préprio emprego, quer através de um

trabalho por conta de outrem) e/ou prosseguindo os seus estudos para o Ensino Superior.

Foi com esta conviccdo que nasceu o Gabinete de Promog¢do do Emprego e Empreendedorismo que,

entre outras, tera as seguintes fungoes:

1. Manter atualizada a base de dados de empresas parceiras, através de celebracao de Protocolos de
Cooperacao / Formacao em contexto de trabalho, fomentando o seu crescimento através de uma
pesquisa ativa de nhovos parceiros;

2. Manter atualizada e disponivel, para consulta, a base de dados de pedidos de disponibilidade de
diplomados efetuados diretamente pelas empresas a CGE, por area de formacdo e saida
profissional,

3. Atualizar, semanalmente, a base de dados de Ofertas de Emprego, pela consulta dos varios sites /

jornais e outras fontes de oferta de emprego;

4. Participar na concegao e posterior atualizacdo/gestdo da “Bolsa de Empregabilidade da Gustave
Eiffel” — servico a disponibilizar no site da CGE -, para utilizacdo (consulta e registo de

informacao), tanto por potenciais empregadores, como por parte dos diplomados da CGE;

5. Promover o contacto com antigos alunos/formandos da CGE, como forma de facilitar a ligacdo ao
mundo do trabalho e como mecanismo auxiliar de identificacdo de empregos adequados aos
nossos diplomados;

6. Estabelecer o interface necessario entre a empresa que procura e o diplomado/certificado que
melhor se adapta ao perfil pretendido, estando presente desde o inicio até a concluséo de todo o

processo, garantindo, o mais possivel, 0 seu sucesso;
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7. Garantir que todas as solicitacbes feitas, pelas empresas, a CGE, tém um seguimento eficaz e

profissional de forma a garantir a total satisfagdo por parte de quem nos procura;

8. Promover a concretizacdo do objetivo de 100% de empregabilidade/prosseguimento de estudos aos

diplomados/certificados da CGE, acompanhando o seu percurso de integracao/orientacdo até a

colocacdo dos mesmos no mercado de trabalho e/ou prosseguimento de estudos para o Ensino

Superior (se for essa a preferéncia do diplomado), independentemente do tempo que este leva a

concretizar-se (dias, meses ou anos);
9. Manter atualizado o registo de todos os contactos, encaminhamentos e colocacdes efetuadas;

10. Antes do aluno/formando se apresentar ao mercado de trabalho, promover curtas ac¢des de
formacéo para reforcar questdes no ambito de:

Construgdo de um curriculo;

Técnicas ativas de procura de emprego;

Métodos criativos e atuais de divulgag&o do seu curriculo ao mercado;
Empreendedorismo;

Apresentacédo e explicacdo de incentivos a criagdo do préprio emprego;
Preparacao para entrevistas de emprego;

Outras julgadas pertinentes;

@ ooo0oT

11. QOutras fungbes que se venham a considerar necessarias.

Constituicdo da Equipa do GaPE

» Responsavel Global

v" Procede a interligacdo e centralizacdo da informagéo relativa a todos os projetos e a todas as
regides de intervengdo da CGE, dada a circunstancia da existéncia de diversos Projetos de
Formacao geridos por estruturas diferenciadas. Neste sentido, realizard a compilacdo central
dos resultados obtidos através dos representantes de todos os Polos e procedera a
elaboracédo de um relatério global a apresentar, mensalmente, ao Conselho de Administracéo,
Direcdo Pedagodgica, Direcbes/Responsaveis dos Polos, Direcdo da Aprendizagem,
Observatorio da Qualidade e Gabinete Editorial e Multimédia, da CGE.

» Representantes dos Polos:

v A quem cabe a funcdo de organizagcdo e operacionalizagdo “local” do GaPE, reportando,
diretamente, aos respetivos Diretores/Responsaveis dos Polos;
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23.3.6.2 Gabinete de Informatica

A Cooptécnica Gustave Eiffel e todos os seus Polos tém o seu funcionamento fortemente apoiado e
sustentado em sistemas informaticos, incluindo a interligacao entre todas as suas instalaces através
de redes de comunicacdo de dados. Para isso, dispde de um Gabinete de Informatica Central que
gere e da suporte a Sede e que realiza o0 acompanhamento global e a interligacdo com os restantes
Gabinetes de Informética locais a cada um dos polos.

Compete a estes Gabinetes de Informatica, garantir, entre outros, 0s seguintes servicos:

» Planeamento, implementagdo, gestao, seguranca, apoio e manutencao da infra-estrutura fisica
de comunicag8es, equipamentos informéaticos e estrutura lgica;

» Administracdo de rede, correio eletronico, gestdo de armazenamento global e local (aos polos)
de dados e respetiva salvaguarda, equipamentos activos de rede — servidores, equipamentos
de ligacdo, etc.;

» Gestéo dos servicos em execugdo nos servidores e verificagdo da replicacdo e interligacdo em
todos os Polos/Escolas;

» Cooperacdo com todos o0s Servicos, no sentido de n&o existirem constrangimentos

operacionais;

Gestao de utilizadores do sistema informético;

Helpdesk e suporte a todos os utilizadores, quer local, quer remotamente;
Gestao de licenciamentos de software;

Gestéo de Backups e Disaster Recovery Storagecraft;

vV V V V VY

Apoio a aquisi¢do de servicos e produtos relacionados com informatica.
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23.3.6.3 Gabinete de Divulgac¢do e Relagdes Publicas (GDRP)

Este Gabinete tem uma dupla valéncia no que diz respeito as suas funcdes:

Area da Divulgacéo

e Divulgacéo da oferta formativa da Cooptécnica Gustave Eiffel, junto de diversas entidades,
empresas, instituicdes, escolas publicas e privadas, entre outras, com o objetivo de

angariacao de novos alunos/formandos;

e Apresentacdo de propostas de aquisicAo de materiais de divulgacdo, brindes e

merchandising, com 0s respetivos orgamentos;

e Organizacéo/planeamento e coordenacgdo das iniciativas tais como participacdo em feiras e
outros eventos para a divulgacao da oferta formativa de Cooptécnica Gustave Eiffel;

e Uniformizacéo da transmissdo de informagfes para o exterior, no ambito do processo de
divulgacdo da oferta formativa, em articulagdo com os Diretores de Polo/Escola, Direcdo
Pedagdgica, Centro de Transportes e Centro de Qualificacdo de Ativos, nomeadamente

entre as diversas secretarias dos polos/escolas;
e Producéo da newsletter da Cooptécnica Gustave Eiffel;

e Apresentacdo de propostas de concecdo grafica de materiais de divulgacdo e

merchandising;
e Garantir o acondicionamento de todo o material publicitdrio, assim como, a sua
inventariacéo;

e Outras que se venham a revelar pertinentes e necessarias;

O desempenho das fungBes inerentes € assegurado pelo Responséavel, em articulagdo com os
Diretores de Polo/Escola, Direcdo Pedagogica, Centro de Transportes, Centro de Qualificacdo de
Ativos, Gabinete de Promoc¢do do Emprego e Empreendedorismo, Gabinete de Aprendizagem e

Centros para a Qualificacdo e o Ensino Profissional GE (CQEP-GE).

O Pdlo/Escola do Entroncamento, pela sua distancia geogréafica tem uma estrutura propria e

autébnoma.
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Area de Relacdes Publicas

e Uniformizacdo da imagem institucional da Cooptécnica Gustave Eiffel;

e Envio de toda a comunicagdo/informacao da Gustave Eiffel para o exterior, apds aprovagéo
dos conteudos;

e Elaboracédo de planos e estratégias de Comunicacdo e Marketing respeitantes as atividades

da Cooptécnica Gustave Eiffel;

e Implementagdo, apds aprovacdo superior, das estratégias acima mencionadas,

nomeadamente ao nivel do eMarketing da Cooptécnica Gustave Eiffel;

e Organizagdo e acompanhamento de eventos da Cooptécnica Gustave Eiffel (palestras,

rece¢des, seminarios, entre outros);

e Concecdo e elaboracdo de materiais publicitdrios para as atividades da Cooptécnica
Gustave Eiffel;

e Realizacdo de sondagens junto dos formandos e encarregados de educagdo no sentido de

apurar / ajustar os meios de comunicacéo preferenciais a utilizar;

e Realizacdo de sondagens juntos dos funcionarios docentes e ndo docentes no sentido de

apurar/ajustar os meios de comunicacao preferenciais a utilizar;

e Organizacdo e realizacdo de acbes de formacgdo de atendimento ao publico junto dos
servigos dos polos/escolas, quando solicitado pelos respetivos Diretores;

+ Divulgacdo das iniciativas Nacionais, Locais e Internacionais, a que os formandos se

possam candidatar;
e Coordenacéo da participacdo dos formandos nas diversas atividades acima mencionadas;

e Levantamento e acompanhamento de iniciativas a decorrer na Entidade, registando em
formato de fotografia e texto para posterior divulgacdo em todos os canais de comunicacao
da Entidade;

e Outras que se venham a revelar pertinentes e necessarias.

O desempenho destas funcdes € assegurado pelo Responsavel, em articulagdo com os Diretores
de Polo/Escola, Direcdo Pedagégica, Centro de Transportes, Centro de Qualificacdo de Ativos,
Gabinete de Promoc&o do Emprego e Empreendedorismo, Gabinete de Aprendizagem e Centros

para a Qualificacéo e o Ensino Profissional GE (CQEP-GE).

REFERENCIAL -PROJETO EDUCATIVO DA ESCOLA PROFISSIONAL GUSTAVE EIFFEL



PROJETO EDUCATIVO ESCOLA PROFISSIONAL GUSTAVE EIFFEL - QUELUZ “

23.3.6.4 Gabinete Editorial e Multimédia

Este Gabinete tem as seguintes funcdes, prestando servi¢cos atoda a instituicao:

e Edicdo dos Elencos Modulares;

e Edicdo de livros e manuais de indole pedagogico-didaticos que suportem os curricula dos

cursos ministrados na Escola Profissional Gustave Eiffel;
¢ Divulgacao das edi¢Bes Gustave Eiffel,
e Distribuicdo de edicdes e sua implementagédo no mercado;
e Desenvolvimento, atualizagéo e manutencéo dos sites da Gustave Eiffel;
e Edicdo da newsletter da Cooptécnica Gustave Eiffel;

e Verificacdo dos conteldos a disponibilizar para o exterior da Gustave Eiffel de ambito

institucional;
e Apoio, na area de multimédia, aos centros de recursos dos polos da area de Lisboa;

e Producdo gréfica de materiais de divulgacdo e merchandising (tais como videos, fotos,

flyers, etc);

e Outras que se venham a revelar pertinentes e necessarias.

O desempenho das fungBes € assegurado pelo Responséavel, em articulagdo com os Diretores de
Polo/Escola, Dire¢do Pedagodgica, Centro de Transportes, Centros de Qualificagdo de Ativos,
Gabinete de Promocdo do Emprego e Empreendedorismo, Gabinete de Aprendizagem e Centro
Qualifica GE (CQEP-GE).
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23.3.6.5 Gabinete de Apoio ao Aluno (GAA) — (Acompanhamento Psicopedagégico)

A EPGE promove ainda 0 acompanhamento a nivel psicopedagdégico aos alunos, por profissionais da
area da psicologia — Psicélogo Escolar -, no sentido de fazer o despiste e acompanhamento de
situacdes que remetem para dificuldades de aprendizagem, adaptacdo ou emocionais. Porque estas
dificuldades se repercutem, normalmente, ao nivel do bem-estar psicossocial dos alunos, a EPGE
criou uma estrutura de prestagdo de servicos a este nivel com procedimentos organizados, como
estabelecimento de parcerias estratégicas com outras entidades, tais como, juntas de freguesia,
centros de saude e o IPJ.

As situacdes consideradas suscetiveis de serem avaliadas pelos técnicos do Gabinete de Apoio ao
Aluno séo levadas a conselho de turma pelos professores e apresentadas ao orientador educativo da
turma que toma a decisdo de propor avaliacdo psicopedagégica ao aluno, por parte do psicélogo,
apos contactar o encarregado de educacdo que tem a decisdo de autorizar a avaliagdo e, caso seja
necessario, o posterior acompanhamento psicopedagégico. Quando autorizado pelo encarregado de
educacéo, o orientador de turma preenchera uma ficha de pedido de atendimento onde constam o0s
dados de identificacdo do aluno, e a caracterizagdo do pedido. Posteriormente o aluno é atendido
numa primeira entrevista, pelo psicologo, que recolhe a histéria atual, familiar e médica do
adolescente. A partir daqui o processo depende da avaliagdo que é feita da necessidade (ou ndo) de
acompanhamento e da regularidade do mesmo. Quando necessério, o0 psicélogo pode recorrer a
instrumentos especificos de avalia¢do, testes projetivos ou de inteligéncia. E importante, e sempre
gue possivel, entrevistar também os pais no sentido de recolher informacdes mais especificas acerca
do desenvolvimento psicoafectivo e dindmica familiar, utilizando a ficha de recolha de anamnese. A
intervencao pontual na familia, principalmente em situagdes de crise, € sempre promovida. Todo o
trabalho que é desenvolvido com o adolescente é um trabalho de equipa, em articulagdo com a
restante estrutura pedagdgica, familia e/ou Encarregados de Educacéo.
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3.3.6.6  CENTRO DE RECURSOS

Os Centros de Recursos existentes nos polos da EPGE, séo, pela sua natureza, espacos de apoio

aos alunos, de ambito transversal, nomeadamente, ao nivel das seguintes responsabilidades:

e Apoio ao estudo a alunos com dificuldades de aprendizagem e/ou que ultrapassaram o
ndmero de faltas permitido (compensacéao de horas);

e Acompanhamento a alunos na realizacao de trabalhos escolares;

e Promocao, organizacdo e desenvolvimento de atividades extracurriculares, nomeadamente
respeitantes & comemoracao de eventos festivos/comemoracdes, procurando envolver toda
a comunidade escolar (principalmente os alunos) na realizagéo e apresentacéo de trabalhos
alusivos aos temas definidos;

e Articulagdo com o Gabinete de Divulgagéo e Relagdes Publicas (GDRP) para a producéo e
divulgacéo de Noticias (acontecimentos) do polo;

e Articulacdo com o Gabinete de Divulgacdo e Rela¢gbes Publicas (GDRP) para a divulgagéo
da Oferta Formativa da Escola;

e Tratamento de questdes de caracter administrativo, nomeadamente no que respeita a
gestdo dos processos referentes aos subsidios de transporte e Agdo Social Escolar, em
articulagdo com alunos, encarregados de educacdo, autarquias, DGEStE e servicos
financeiros;

¢ Acompanhamento dos alunos com Planos de Concluséo de Curso;

e Promocédo da utilizacdo das novas tecnologias, apostando-se na correta utilizacdo da
Internet através da pesquisa orientada,;

¢ Incentivo ao envolvimento das familias nas atividades extra-curriculares e circum-escolares
organizadas;

¢ Realizagéo do primeiro contacto com o mundo laboral de forma & colocac¢éo dos alunos em
FCT / Estagio Curricular, integrando-os em empresas da sua area de formacdo, em
articulagdo com os Coordenadores de Curso, bem como realizando a preparacédo da

documentacao inerente ao respetivo processo.
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3.3.7 Relacionamento/Parcerias com o Exterior

A EPGE, desde a sua génese, sempre contemplou no seu PE um forte componente de parceria e
abertura com o exterior, nomeadamente ao nivel do relacionamento com as “forgas vivas” locais em
cada uma das regides onde exerce a sua actividade. Desde logo e de acordo com a estrutura
organica da EPGE, o préprio Conselho Consultivo contendo um forte componente de parceiros 3
externos, tem como funcdo principal monitorizar o processo de desenvolvimento pedagdgico da
Escola, emitindo parecer de indole geral acerca das grandes linhas de desenvolvimento do Projeto
Educativo. Compete ainda ao Conselho Consultivo emitir parecer acerca dos temas/matérias a
desenvolver no plano curricular de cada um dos cursos lecionados, no sentido de aferir da sua

permanente atualizagdo em termos humanos, cientificos e tecnologicos.

Fazem parte do Conselho Consultivo:
e Personalidades a titulo individual com méritos reconhecidos;
e Professores/Formadores de estabelecimentos de Ensino Superior que lecionam cursos
relacionados com as areas de formacéo da EPGE;
e Técnicos com reconhecida credibilidade, tanto pessoal, como profissional;
e Associacdes ou empresas com areas de atividade relacionadas com a formacdo ministrada
na EPGE.

Além do Conselho Consultivo, também as entidades que proporcionam estagios ou periodos de
formacao em contexto de trabalho, participam de uma forma ativa no processo de formac¢é&o do aluno.
As informacgdes recolhidas deste processo sdo consideradas altamente relevantes nos processos de

atualizacdo e monitorizacao dos cursos.

Por outro lado, a EPGE tem vindo, desde sempre, a celebrar protocolos de colaboracdo com
Empresas, Instituicbes de Ensino Superior, Autarquias e outras Instituicdes que, pela sua missdo, sdo
parceiros valiosos na promocdo do sucesso da formag¢do ministrada, nomeadamente no

desenvolvimento conjunto de diversas atividades ao longo do ano letivo, tais como: workshops,

palestras, seminarios, Jornadas Técnicas, entre outras atividades de interesse para os cursos/turmas.
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3.4 RECURSOS EDUCATIVOS/FORMATIVOS

3.4.1 Organizac¢ao do Espago

De modo a permitir e facilitar a implementacao do Projeto Educativo hd que organizar o espacgo da
Escola, o que requer cuidados especificos. O funcionamento e organizacdo do espaco tém que ser
objeto de uma gestdo de pormenor, permanentemente adaptavel as circunstancias. Podem, no

entanto, tipificar-se os espac¢os necessarios a sua implementacéo, da seguinte forma:

e Salas de Trabalho — espacos equipados e adaptados as disciplinas/cursos, onde se realizam
aulas de turma, aulas de apoio e sessdes de desenvolvimento de projeto;

e Laboratorios — espacos equipados de acordo com a especificidade de cada curso;

e Centros de Recursos — espacos de utilizacdo geral, que permitem apoiar o processo de
ensino/aprendizagem, as atividades e trabalho individual de alunos e professores/formadores,
sendo um local de inovacao, de pesquisa e de diversificacdo de estratégias pedagogicas,

equipado com biblioteca, recursos audiovisuais, Internet, entre outros;

e Gabinetes de Trabalho — espacos de trabalho especificos, tais como: salas de professores,
salas de coordenadores de curso, gabinete de apoio ao aluno, gabinetes da direcdo de
polo/escola, servigos académicos, gabinete de informatica, etc;

e Rececdo/Portaria — espaco de atendimento de 1.2 linha, para posterior encaminhamento.

O pélo de Queluz da Escola Profissional Gustave Eiffel situa-se na Rua César de Oliveira, n°® 15, em
Queluz, proxima de transportes (estacdo de comboio de Queluz e Paragens de Autocarros), PSP,
Bombeiros, Bares e Restaurantes e outros servicos.

O funcionamento destas instalacdes foi pensado de forma a assegurar apoio logistico proprio e permanente
as acdes de formacgdo que ai decorrem: Rececdo, Secretaria, Dire¢do, Centro de Recursos, Sala de
Convivio, Sala de Formadores, Gabinete de Acompanhamento Psicolégico e Orientagdo Vocacional e

Sanitarios.

A Rececao, a Sala de Convivio e algumas salas de formacgédo dispdem de iluminacdo natural, sendo que 0s
restantes espacos possuem iluminacao artificial adequada.
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Tendo em consideracdo os conteldos programaticos de cada curso, como forma de garantir elevados
padrdes de qualidade, a Escola Profissional Gustave Eiffel. dispde de equipamentos adequados ao
desenvolvimento dos diferentes tipos de ag¢Bes que disponibiliza, tais como, salas de trabalho, de
informatica e laboratérios com dimensdes e condicdes ambientais adequadas (luminosidade, ruido,
ventilacdo e temperatura), equipadas com diversos equipamentos de apoio, mobiliario adequado e em boas
condi¢des de conservacao; e condigdes de higiene e seguranca. A Escola Profissional Gustave Eiffel tem ao
dispor dos seus formandos, formadores e outros agentes, meios complementares de consulta e pesquisa de
informacdo, nomeadamente, o Centro de Recursos, equipado com manuais, monografias, CD’s e DVD’s

(catalogados numa base de dados) e computadores com ligacéo a Internet.

Os espacos de formacdo foram selecionados tendo em conta as dimensdes e condi¢cdes ambientais
(luminosidade, ruido, ventilacdo e temperatura), 0s equipamentos disponiveis (videoprojectores,
computadores com ligacdo a Internet, quadros interativos, mobilidrio adequado e em boas condi¢des de
conservagdo) e condicdes de higiene e seguranca, existindo salas de formacao teéricas e préaticas com
dimensoes entre 21,38 m2 e 61,69 m2:

Salas Area (m2) Tipo lluminacao
Salal 61,69 Teodrico- Prética Natural
Sala2 38,77 Tedrico- Prética Semi - natural
Sala3 48,83 Tedrica Semi - natural
Sala4 23,29 Centro de Recursos Natural
Sala5 33,74 Tedrica Artificial
Sala6 39,59 Tedrica Semi - natural
Sala7 40,96 Teobrico- Prética Artificial
Sala8 33,26 Tedrica Artificial
Sala9 32,10 Tedrica Artificial
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Salal0 31,53 Laboratorio Informatica Artificial
Salall 21,38 Teodrica Artificial
Salal2 40,93 Teodrica Artificial
Espaco do Aluno 82,25 Artificial

De uma forma geral, as salas de formacéo teoricas estdo equipadas com 1 quadro, marcadores coloridos,
13 mesas, 26 cadeiras, Ar Condicionado, Videoprojector; Tela de projecdo. As salas de formacao praticas
possuem 1 quadro, marcadores coloridos, 13 mesas, 21 cadeiras, Ar Condicionado, Videoprojector, Tela de

projecdo, 13 Computadores com ligacdo a Internet.

No caso da formacéo pratica, a Escola Profissional Gustave Eiffel assegura espacgos propicios a reproducéo
do contexto de trabalho, estabelecendo protocolos de cooperacdo com entidades que relnam as condi¢cdes
para oferecer a realizagdo de uma formacdo em contexto de trabalho com qualidade e que oferecam aos

formandos um ambiente préximo do contexto real de trabalho.

As instala¢gbes dispem de espacos e acessibilidade adequados as limitacdes de pessoas portadoras de
deficiéncia (corredores largos, rampas, casa de banho adaptada, entre outros). Os espacos selecionados

para o decorrer da formagédo tém em conta a inscricdo de formandos com necessidades especificas.
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PROJETO EDUCATIVO ESCOLA PROFISSIONAL GUSTAVE EIFFEL - QUELUZ

LINHAS DE AGCAO DO PROJETO EDUCATIVO

3.5.1 Missdo, Visao e Eixos Estratégicos

MISSAO

Na Cooptécnica Gustave Eiffel e na Escola Profissional Gustave Eiffel, assumimos como missao
“educar e formar técnicos de corpo inteiro e profissionais dinamicos, competentes e inovadores”.
In http://gustaveeiffel.pt/wordpress/mensagem, criando para tal, um ambiente académico de rigor

e inovacdo, sempre com o designio da criacdo de Valor.

VISAO

Partilhamos uma visdo comum do ensino profissionalizante na qual se constrdi todo 0 nosso projeto
educativo, marcado pela posi¢éo central dos alunos / formandos que nos elegem como parceiros das
suas trajetdrias de qualificacao.

Na nossa visdo pretendemos ser “uma escola de exceléncia, democratizando o0 acesso e 0 sucesso

profissional, pessoal e social dos nossos alunos, independentemente da sua origem social”.

Nunca é demais referir que um dos principios que defendemos, e de que nos orgulhamos, é a de

sermos uma “escola aberta”, uma escola de todos e para todos.

EIXOS E ESTRATEGICOS

Os Eixos Estratégicos séo as areas ou atividades consideradas chave para o cumprimento da Misséo
e representam as linhas de orientacdo prioritdrias de desenvolvimento da Escola. Devem ser

coerentes com a Misséo, a Viséo e com o Diagndstico de situacao.

Deste _modo, pela Direcdo Pedagégica, foram mantidos, para este triénio, 0S seguintes eixos

estratégicos:

1. Resultados — Promoc¢éo do Sucesso Educativo;
2. Prestacdo do Servico Educativo — Promoc¢&o da Exceléncia no Processo Ensino/Aprendizagem;

3. Organizacéo e Gestado Escolar
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3.5.2 Objetivos, Metas e Indicadores

Cada polo/escola, no seu PE, devera ter em conta estes Eixos Estratégicos, bem como os objetivos estratégicos que a EPGE pretende atingir neste triénio, bem

como as Metas a alcancar e constantes no Plano de Acdo de Referéncia que se segue:
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‘3.5.3 Plano de Agao de Referéncia (Queluz)

INDICADOR 4a: Taxa de conclusdo em modalidades de EFP

Dados 2019-2022: 78,2% Meta a alcancar 2022-2025: 70%
Dados 2020-2023: 69% Meta a alcancar 2023-2026: 70%
Meta a alcangar 2021-2024: 70% Meta a alcancar 2024-2027: 70%

Objetivo Geral: Aumentar a taxa de conclusao para 70%.
Objetivos Especificos:

Objetivo especifico (0.E.) n.° 1. Reduzir do n.° de mddulos em atraso por aluno/turma, a médio e longo prazo, (taxa de aproveitamento em cada
periodo/turma: 95%)

Objetivo especifico n.° 2 (O.E.): Diminuir a taxa de desisténcias para um valor abaixo dos 15%
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Realizagdo de

entrevistas antes L
- Coordenadores . 0 Antes do inicio do L :
do inicio do ano | de curso Entrevistar ~ 80%  dos o ' 0 i o . Relatério  das  entrevistas
1.2. . ) ano letivo (inicio em | Final do 1° periodo; Reunides de equipa )
letivo a alunos alunos candidatos . realizadas;
. junho 2025)
candidatos aos
Cursos do Polo
Final do ano letivo;
i Programa das JT;
Realizacdo de Coordenadores Realizar 1 jornada Reu.nloes de
1.1 Jornadas de curso técnica por cada Anual ) €quipa; Relatério da atividade;
1.2 Técnicas curso/ano letivo. Diretores de Polo e Redes sociais:
Diregdo Técnico- ¢ Dossié Técnico-pedagogico
Pedagodgica.
Conselhos de turma;
11 Simulagdo do Coordenadores | Realizar 50% das aulas IS-|ora,r|f)s das turmas;
. (. - umarios;
posto de de curso e da componente tecmca Trimestral Coordenadores Reu.nloes de
1.2 trabalho em outros nos N respetivos . equipa. Planificacdes das
sala de aula. professores laboratorios. Diretores de Polo e disciplinas.
Diregdo Técnico-
Pedagdgica.
Pro:wover ° Coordenadores | Realizar, por curso, 2 a Reunides de Pélo Plano de Sumarios;
conhecimento . 3 visitas de estudo a ivi .
1.2. d id de curso; . Anual Atividades; Relatérios de atividades.
as saidas feiras e empresas.
profissionais e GaPE Newsletter;

prosseguiment

Realizagdo de

Diretores de Polo e

Ata CTP.
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Realizagdo de 1 (min.)

Conselhos de turma.

o de estudos. atividades de Diregdo Técnico- Redes Sociais;
acompanhamento dos Pedagodgica.
alunos para saidas
profissionais ou de
prosseguimento de
estudos.
Reunido Pélo;

N Plano de
11 Promover uma visita de estudo ou Atividades; Relatério de visita de
o atividade
cultura de Professores X Trimestral estudo.
1.2 escola atrativa extracurricular por Coordenadores de Newsletter;
disciplina/turma/ano curso; o Ata CT.
letivo. Redes sociais.
Diretores de Polo e
Diregdo Pedagdgica.
Promover a Professores Concretizagdode 1a2 Conselhos de turma; Plano de Sumarios
utilizagdo da projetos intra ou inter . ) Atividades; o o
Metodologia de OET disciplinar por Anual Reunides de equipa. | Relatérios de atividades
. . Newsletter;
ensino f! Coordenadores turma/ano letivo. Dreamshaper
1.1 aprendizagem de curso Redes sociais
por Trabalho de OET; Ata CT
1.2.

Projeto (intra e
inter
disciplinares)

Coordenadores de
curso;

Diretores de Polo e
Diregdo Técnico-
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Pedagodgica.
Agilizar os Professores, Diminuir o nimero de Mensal Conselhos de turma. DbGEP Pautas de Avaliagao
mecanismos de | OET. exames, promovendo a ] o
recuperagio de . | recuperacio de Diretores de Polo e Calerlwdarlo Ata CT
. Diregdo de Polo. . . Diregdo Técnico- escolar.
1.1, médulos. mddulos em tempo util Pedanteica Ata reunido com EE
da execugdo do gogica.
1.2. mddulo. Dossié do OET
Definir, no minimo, 1
época de recuperagdes
por periodo.
Promover o Professores Dinamizagdo de Anual Conselhos de turma. Newsletter; Proposta de
envolvimento atividades promotoras o o atividades/projetos
dos alunos em OET de satide juvenil e/ou Reunido Pdlo; Redes sociais. -
1.1 projetos Coordenadores orientadas para o Ata de reunides
1.2 extracurriculare de curso desenvolvimento
s pessoal individual e/ou Diretores de Polo e
Dire¢do de Pélo | de grupo. Diregdo Técnico-
Pedagodgica.
Auscultacdo dos | Diregdo de Polo | Realizagdo de 1 Anual Diretores de Polo e Comunicagdo Ata da AE
1.1. alunos sobre assembleia de escola Diregdo Técnico- Interna e
problemas e por ano. Pedagodgica. convocatoria
1.2. sugestoes.
1.1 Reduzir Professores Realizagdo de 2 (min.) Trimestral Conselhos de turma Newsletter Relatério das atividades
o comportament acbes preventivas em N ) o . .
1.2, os de risco OET colaboracio com a Reunido de Pdlo Redes sociais Carta as entidades
Coordenadores Escola Segura e outras Comunicagdes
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de curso

entidades promotoras
de saude juvenil;

Internas

Atas das reuniGes

Diregdo de Polo Professores Dossié do OET
OET
Sinalizagdo para
entidades responsaveis Coordenadores de
por criangas e jovens curso
ém risco. Diretores de Polo e
Diregdo Técnico-
Pedagodgica.
Promogao da Controlo da assiduidade
assiduidade e OET do aluno e sinalizagdo OFT
1.1 da participagao de situagdes de excesso Comunicacio dbGEP
do aluno nas Coordenadores | de faltas injustificas Semanal Coordenadores interna ¢
1.2 aulas e no seu para Encarregado de o Dossié do OET
projeto PO Educagio, aluno e SPO Diregdo do Polo
educativo
brof. Conselhos de turma Propostas de
| rotessores Comunicagdes encaminhamento para
Sinalizagdo i i - -
[% OET 100% dos alunos Reunibes de equipa internas apoio.
1.1. precoce de o
. . sinalizados com . -
situagdes de SPO X . Semanal Ficha de Ata reunidao com EE
1.2 i medidas de apoio -
- insucesso individualizado Diretores de Polo e sinalizagdo Sri i
escolar Diregdo Técnico ' e Relatorios equipa
Diregdo Técnico- Carta ao EE multidisciplinar

- Pedagdgica

Pedagodgica.

Plano Individual de
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Trabalho do aluno
Dossié do OET
Sinalizagdo de Professores 100% dos alunos Semanal Conselhos de turma ReuniGes de Propostas de
situacGes sinalizados com . ) equipa encaminhamento para
indiciadoras de | OFT acompanhamento do Reunides de equipa _ apoio.
abandono PO SPO. Ficha de
escolar sinalizagdo Ata reunidao com EE
1.1. ) )
Coordenadores Diretores de Polo e Carta ao EE Relatérios equipa
1.2. de Curso Diregdo Pedagdgica. multidisciplinar
Diregéo do Pélo Plano Individual de
Trabalho do aluno
Dossié do OET
Promover o OET Realizagdo de 1 reunido Trimestral Conselhos de turma Reunides de Atas das reunides
trabalho de trabalho N ) equipa.
colaborativo Coordenadores colaborativo em cada Reunides de equipa
1.1 entre docentes. de curso periodo
Diregdo de Polo
Diretores de Polo e
Diregdo Técnico-
Pedagdgica.
Envolver OET Promover a presenga Trimestral Final de cada Convocatorias Atas.
1.1 ativamente o dos Enc. de Educagdo periodo. para EE N
o Encarregado de | Coordenadores |\, o iet6 educativo do Dossié do OET
1.2. Educagio no de Curso. aluno.
projeto -
educativo do Realizar 1 reunigo por Diretores de Polo e
Diregdo Técnico-
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aluno periodo com os dos Pedagdgica.
Enc. Educagdo, ou mais
sempre que se
justifique.
Prestar ajuda GAAF Apoio financeiro e/ou Trimestral Final de cada Reunides de Propostas de
financeira aos o material aos alunos periodo. equipa encaminhamento para
alunos mais Direcao 'Eecmco com maiores caréncias apoio.
carenciados ~ pedagogica econdémicas
1.2 . dos polos e C.A. Candidaturas a atribuic3o
através do Diretores de Polo e de apoios
pagamento de Diregdo Pedagdgica. P .
transporte e/ou Dossié do OET
refeicdes
Melhoria dos Diregdo técnico | Realizagdo de obras de Anual Maio 2021. Newsletter Orgamento; faturas.
espagos — pedagodgica reparagao e
1.1. dos polos e C.A. | modernizago de Diretc:res de Pc’>lo e Redes Sociais.
12, espacos; aquisicio de Diregdo Pedagdgica.

equipamento para o
espago dos alunos.
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INDICADOR 4a: Taxa de conclusdo em modalidades de EFP

Dados 2019-2022: 78% Meta a alcancar 2022-2025: 70%
Dados 2020-2023: 69% Meta a alcancar 2023-2026: 70%
Meta a alcangar 2021-2024: 70% Meta a alcancar 2024-2027: 70%

Objetivo Geral: Diminuigdo do numero de alunos que ndo concluem o curso dentro do prazo do Ciclo de Formagao.
Objetivos Especificos:

Objetivo especifico n.° 1: Aumentar para 95% a taxa de conclusdo de alunos que ndo terminam o curso dentro do prazo normal, mas ainda dentro do
prazo do Ciclo de Formagéo

Objetivo especifico n.° 2: Redugao para 95% de alunos que desistem apds ndo terem conseguido a conclusao do curso no prazo normal para concluséo

do curso
Resultados LI T Comunicagdo /
Objetivos Agdo Responsaveis Calendarizagao (momentos e . 9,. Evidéncias
Esperados . Divulgagdo
responsaveis)
Definigdao de tutores para os Coordenadores Reunides da Atas das reunides
alunos do 32 ano que nao SPO 100% dos alunos que . . Reunides da equipa Planos de recuperagao
, . . e e ~ ~ equipa tecnico- .
2.1 reinam condi¢Oes para integrar Diregdo técnico ndo vao para FCT Anual . . pedagdgica de polo, PIT
. ~ s pedagdgica de . . .
o periodo de Formagdao em - pedagdgica com tutor. urso Relatério de Tutoria Registos dbGEP
Contexto de Trabalho (FCT). dos polos, ’ Relatério tutoria
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Coordenadores Reunides da Atas das reunides
Acompanhamento em regime de | SPO 100% dos alunos de equipa técnico- Reunides da equipa Planos de recuperagao
2.2 tutoria para os alunos de quarta Diregdo técnico | quarta matricula com Anual quip . pedagdgica de polo, PIT
, . pedagodgica de . . .
matricula. - pedagdgica tutor. curso Relatdrio de Tutoria Registos dbGEP
dos polos, ’ Relatdrio tutoria

INDICADOR 5a: Taxa de colocagéo ap6s conclusdo de modalidades de EFP (Mercado de trabalho e Prosseguimento de estudos)

Dados 2019-2022: 81,4% Meta a alcancar 2022-2025: 86%
Dados 2020-2023: 83,7% Meta a alcancar 2023-2026: 88%
Meta a alcangar 2021-2024: 84% Meta a alcancar 2024-2027: 88%

Objetivo Geral: Aumentar a taxa de colocagdo dos alunos ap6s conclusao do curso de formagao
Objetivos Especificos:

Objetivo especifico n.° 1: Aumento da taxa de empregabilidade e/ou prosseguimento dos estudos em 2% entre ciclos de formagao, dos alunos diplomados
da EPGE do polo de Queluz, para um valor superior a 80%.

Objetivo especifico n.° 2: Diminuig&o do n.° de alunos em situacéo “a procura de emprego” para um valor inferior a 10%.

Objetivo especifico n.° 3: Diminui¢do do n.° de alunos em “situagéo desconhecida” ou “outra situag&o” para valor inferior a 5%.
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Monitorizagdo

Comunicagdo /

Objetivos Agdo Responsaveis Resultados Esperados Calendarizagao (momentos e Divuleacio Evidéncias
responsaveis) gac
Sumario dbGEP
Reali Ges d i Pl d
11 calizar s.essoes . € ?t_endlmento Aumento das taxas de inser¢ao no GAPE Redes sociais :im_o €
personalizado e individual com os alunos . Atividades GAPE
1.2 - GAPE mercado de trabalho e/ou Anual Comunicagao L.
(de 22 ano e finalistas) e alunos . N . Redes Sociais
1.3 . prosseguimento de estudos. Diregdo do Polo interna
diplomados Newsletter
Convocatorias
Autoconhecimento e reflexdo para
estabelecimento de objetivos (.
. R . Sumario dbGEP
ajustados a procura ativa de Plano de
1.1 Fazer o acompanhamento individual de emprego/prosseguimento de GAPE Redes sociais .
. . 5 as . Atividades GAPE
1.2 alunos diplomados em situagao “a GAPE estudos; Anual Comunicagdo Redes Sociais
1.3 procura emprego” Diregdo do Polo interna
. ~ Newsletter
Divulgacdo de ofertas de emprego, .
. . Convocatérias
oportunidades e de prosseguimento
de estudos.
S Sumario dbGEP
Consciencializagdo dos alunos da Plano de
1.1 Realizagdo de uma sessdo de divulgagao existéncia do servigo gratuito, i.e., GAPE Redes sociais Atividades GAPE
1.2 do GAPE com cada turma de 22 ano e GAPE GaPE, criado pela EPGE que apoia os | Fevereiro/Marco Comunicagao L.
- . s . Redes Sociais
1.3 com as turmas finalistas diplomados nessa nova fase de Dire¢do do Polo interna Newsletter
transi¢do da sua vida. L
Convocatdrias
Saber construgdo de um curriculo e Sumario dbGEP
Realllzagao de se~sso§s |.oa'ra e!aboragao de eIaboragaoNde uma carta/email de GAPE Redes sociais Plzim_o de
1.1 curriculos (sessoes individuais ou em apresentagdo; . L Atividades GAPE
. ~ GAPE Margo/Abril Comunicagao ..
1.2 pequenos grupos) e simulagdo de N . Redes Sociais
. Diregdo do Polo interna
entrevistas de emprego Newsletter
Convocatdrias
Atualizagdo dos contatos (telefénico e e- Gara::ll;e?écr\(i):c:az:)c:m"\\gi :I-l:?::)ll e/os GAPE Redes sociais
1.3 . ¢ s GAPE . ’ . . Margo/Abril Comunicagao dbGEP
mail) dos alunos finalistas diplomados e reduzir o nimero de N .
“ s . i Diregdo do Polo interna
situagdo desconhecida
- P ST — P - - £
11 Realizar s~essoes |nd|.V|dua!s de Aquisi¢do de técnicas at|lvas de GAPE Redes sociais Sumario dbGEP
preparagdo para a vida ativa, focadas no procura de emprego, métodos L Plano de
1.2 . GAPE L. . . - Anual Comunicagao L
desenvolvimento e reforgo de criativos e atuais de divulgagdo do — . Atividades GAPE
13 Diregdo do Polo interna

competéncias necessarias a integracao

curriculo, apresentagdo de medidas

Redes Sociais
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profissional de sucesso.

do IEFP, p.e., estagios profissionais e
preparagdo para entrevistas de
selegdo e emprego.

Newsletter
Convocatorias

A Sumario dbGEP
Realizagdo e acompanhamento das Preparagdo dos alunos, com foco nas Plano de
1.1 atividades formativas, Jornadas Técnicas, parag ! GAPE Redes sociais L
™ Coordenadores | turmas de 22 e 32 ano, para A Atividades GAPE
1.2 comunicagBes/palestras com . N Anual Comunicagao .
L , GAPE integragdo no mercado de trabalho N . Redes Sociais
1.3 profissionais/diplomados das dreas de . Diregdo do Polo interna
~ e/ou prosseguimento de estudos. Newsletter
formacdo dos alunos da EPGE L.
Convocatérias
Sumario dbGEP
Plano de
Reali des indivi i N APE R iai L
1.1 S: I:?; S;ZSO::aIZdFIZf:;;f;EnOS de 20 Coordenadores | Adequar o perfil do aluno as Anual G Cg:fjnsizzlas:z Atividades GAPE
1.2 prep . ¢ . P GAPE necessidades da entidade de FCT. N . ¢ Redes Sociais
ano e finalistas Dire¢do do Polo interna
Newsletter
Convocatodrias
Sumério dbGEP
. ~ . Plano de
Promover contactos com parceiros e Coordenadores Estal?eleamento de relagdo de GAPE Redes S.OCIaJS Atividades GAPE
1.1 confianga entre ambas as Anual Comunicagao L
novas empresas GAPE e N . Redes Sociais
instituicoes. Dire¢do do Polo interna
Newsletter
Convocatorias
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INDICADOR 6a: Utilizagao das competéncias adquiridas no local de trabalho

Dados 2019-2022: 65,4% Meta a alcancar 2022-2025: 78%

Dados 2020-2023: 77,4% Meta a alcancar 2023-2026: 80%

Meta a alcangar 2021-2024: 76% Meta a alcancar 2024-2027: 80%

Objetivo Geral: aumentar a taxa de empregabilidade na AEF em cerca de 2%, anualmente, para um valor superior a 74%, a partir do CF 2020-2023

Divulgar e promover atividades . Sumario dbGEP
. (. Preparagdo dos alunos, com foco L.
formativas, Jornadas Técnicas, Plano de Atividades
L. nas turmas de 22 e 32 ano, para GAPE L.
comunicag¢des/palestras com Coordenadores . - Redes sociais GAPE
R, integragdo no mercado de Anual N .
profissionais/diplomados das GAPE . N Comunicagao interna Redes Sociais
. . trabalho e/ou prosseguimento de Diregdo do Polo
areas de formagao dos alunos Newsletter
estudos, dentro da AEF L.
da EPGE Convocatdrias
Sumario dbGEP
. Diminuigdo das situacGes Plano de Atividades
Acompanhar os diplomados em ¢ . ¢ ~ GAPE
. . - Coordenadores desconhecidas e recondugdo dos s GAPE
final de curso na insergao no Anual Comunicagao interna

GAPE Diplomados para empregos dentro Redes Sociais

mercado de trabalho Diregdo do Polo

da AEF do seu curso Newsletter
Convocatadrias
Adequar ofertas de emprego ao Coordenadores Identificagdo do diplomado cujo Anual GAPE Redes sociais Sumario dbGEP
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perfil do aluno e as GAPE perfil se enquadre no pedido Comunicagdo interna Plano de Atividades
necessidades das entidades efetuado pela entidade Diregdo do Polo GAPE
empregadora e fazer o Convocatorias
encaminhamento.
Promover ativamente a
divulgagdo de ofertas de Sumério dbGEP
emprego direcionadas para a GAPE Plano de Atividades
AEF dos alunos diplomados Coordenadores Informar e direcionar os alunos Redes sociais GAPE
. . . Anual . .
através da realizagdo de feiras GAPE para ofertas de emprego na AEF N Comunicagdo interna Redes Sociais
. Diregdo do Polo
de emprego e/ou envio das Newsletter
ofertas aos alunos por Convocatorias
email/contacto telefénico
Sumério dbGEP
Criar um ponto de informacgao Divulgagdo de ofertas de emprego GAPE Plano de Atividades
no polo das ofertas de emprego GAPE — nas instalagdes da EPGE, polo de Anual Comunicagdo interna GAPE
por AEF Queluz Diregdo do Polo Redes Sociais
Newsletter
Sumario dbGEP
F li i GAPE L. Pl de Atividad
Elaboragdo de protocolos de Coordenadores ormarizar parcenas qu.e > Redes sociais ano de Atividades
cooperagao com empresas GAPE convertam em oportunidades para Anual Comunicagdo interna GAPE
perag P emprego na AEF Diregdo do Polo ¢ Redes Sociais
Newsletter
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REFERENCIAL - PROJETO EDUCATIVO ESCOLA PROFISSIONAL GUSTAVE EIFFEL

DIVULGAGAO E AVALIAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

Este documento, a que denominamos, referencial do Projeto Educativo da EPGE, contém as linhas

condutoras para a realizacéo do Projeto Educativo de cada Polo/Escola da EPGE.

Vigorara durante um periodo de trés anos letivos, a iniciar em 2020/2021 (data desta atualizag&o) e
sera aplicado através de Planos Anuais de Atividades. No ultimo ano de vigéncia, uma Comisséo de
Revisédo do Projeto Educativo apresentard, para discussdo e aprovagdo, uma nova proposta de

Projeto.

Para além das orientacbes constantes neste Referencial do Projeto Educativo da EPGE,
materializado na especificidade de cada um dos Projetos Educativos dos polos/escolas da EPGE, que
deverdo ser contextualizados/humanizados nas realidades onde estes se inserem, existem
Regulamentos / Guias especificos, comuns a toda a EPGE, também publicados, para conhecimento

dos interessados.
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