PROJETO

EDUCATIVO

Escola
Profissional

Gustave
Eiffel

ENSINO PROFISSIONAL

REFERENCIAL PARA PROJETO EDUCATIVO
DA ESCOLA PROFISSIONAL GUSTAVE EIFFEL

(ATUALIZAGAO — ANO LETIVO 2024-2025)



1. iNDICE

RN 1N » ][] R 2

2. CARTA DE PRINCIPIOS ...cuveeteieiereestesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssssssesssesssesssesssesssesssssssssssesses 3

3. REFERENCIAL -PROJETO EDUCATIVO DA ESCOLA PROFISSIONAL GUSTAVE EIFFEL 7

3.1 INTRODUGAD ...ttt ettt ettt ettt e et e et e et e st et e et e st st s s e st et et e st ee e et esssas et estses et essess et esssrsasenssesssanes 7
3.2 CARATERIZAGAQO DA ESCOLA PROFISSIONAL GUSTAVE EIFFEL w...uvevvveveveveeeteeeeeeeeeeeee et sesessessessesseneseseseansenns 8
3.2.1 Y Lo =1 o PSPPSRt
3.2.2 O Nome da Escola..................
3.2.3 VT Te [ To g Y=t Lo Tola o R M =de o | IO USSP UUURN

3.24 DESENVOIVIMENTO HISEOIICO ....covveeieeiieeiieesiieeet ettt ettt site ettt e e bteesateesteesateenbaeenseeenes
3.2.5 0rganizac@o INtErNA A COOPTECNICA .......ooueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeet ettt ettt esen e
3.2.5.1 Estrutura orgénica / organigrama................
3.2.5.2  Articulagdo entre os varios departamentos
3.2.6 Organigrama da Estrutura Pedagogica da EPGE...............couecuueeeeieeesiieeeeceeeeeiteeaesieaaessseaassseaaesiseeaans 14
3.2.7 Diregéio Técnico-Pedagdgica
3.2.8 Oferta FOrmMatiVa GIODGI ...............oooeeeeeeeeeeeee ettt e et e et a e et a e e et e e e sttt e e e ssteaessssaansseeaaas
3.3 PRINCIPIOS ORIENTADORES — MODELO DE FORMAGAO ...ttt st eetseseeen e s en e 19
3.3.1 1Y Lo (=1 o X [= a1 [ Lo TSRO POPPPPPPPPINE
33.11 Perfil do AlUNO ......covverieeiennne
3.3.1.2 Perfil do Professor/Formador
3.3.1.3 (oY g 1o fo T @fo oY 4o Yo T=To [ e <IN LN Yo U
33.14 Perfil do Orientador EAUCAtIVO 08 TUIMMA ..cc.uieiuiiriieiienieeiee st e ettt et stt e s e st st e e bt e saaeesbeesatesabeesaaesnbaesaeesnseenanes
3.3.15 oY 1 e o T IV T S
3.3.1.6 Desempenho do Pessoal Ndo Docente..........ccuene...

3.3.1.7 Intervencdo dos Pais e Encarregados de Educagdo

3.3.1.8 [ =T aVZ=T o Tor: To e [ R0 Y Y uF={ o T Y U] oo
3.3.2 1Y/ Lo glie]q 7o ToloTo e [ I aleYq s Lo [ols Lo TSRS
3.3.3 AVALIACAO AAS APIrENTIZAGENS ...ttt e ettt e e e e e ettt e e e e e easstaseaaaaeeaasssssnsaaseeassnsses

3.34 Apoios Educativos e Processos de Recuperagdo
3.3.5 Reconhecimento do Mérito e Promo¢Go da MEritOCIACIQ .........c....uuveeeeieeeeesiiiieeieeeeeciiieeeaaeeeeecsiaseaaaeeaaas
3.3.6 Servigos Especiais de Apoio a Atividade
3.3.6.1 Gabinete de Promogdo do Emprego e Empreendedorismo (GaPE)
3.3.6.2 (O] ooy (<o T3 g o T 4T o= N
3.3.6.3  Gabinete de Divulgagdo e Relagdes PUDBIICAS (GDRP)......cucciiecieeiieeieecteeecteeeteeeveesteeereesteesereesseesaveesseesaneessaesnneenns
3.3.6.4  Gabinete Editorial @ MURIMEIA........ccuieieeiieeeeee ettt st ste e saae e neesneeesneesnseenseessseeneennes
3.3.6.5 Equipa de EMAEI..................
3.3.6.6 CENTRO DE RECURSOS
3.3.7 Relacionamento/PaArCerias COM O EXTOIION......cccuuuuuieieeeeeeeeeieeseeeeeeieeieeseeseeesiseteeeseresssssseesesssesssssssresssenins 44
3.4 RECURSOS EDUCATIVOS/FORMATIVOS ....cctveieteeeeteeeeteeesteeeeteeesteeeeteeesteeeeteeestseessesenseeesesenseesnsesensesensessnseesnsessns 45
3.4.1 (0] o ToTaTroTolo [oXo o3 2 o ol SRS 45
3.5 LINHAS DE ACAO DO PROJETO EDUCATIVO ...ttt sttt sttt st st sas st st sassae st svssaenssansnans 46
3.5.1 MisSG0, ViSGO € EiXOS ESLIATEGICOS......uvueeireeeeesiieeeecteeeesiteeeesteaeestteaesstaaessstaseessssaaessssaaesssesessssseasssenaans

3.5.2 Objetivos, MEtas € INAICAUOIES ..............uueeeeeeeeeeeiee ettt e e e e e ettt e e e e e e e stsaaaaaeeesssssssaaaaaeaaas
3.5.3 Plano de Ag¢do de Referéncia (EPGE)
3.6 DIVULGACAO E AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO




REFERENCIAL - PROJETO EDUCATIVO ESCOLA PROFISSIONAL GUSTAVE EIFFEL

2. CARTA DE PRINCiPIOS

Mudancas no Ensino e a Valorizagao da Escola

Introdugéao

E uma verdade insofismavel que o Pais precisa, para o seu desenvolvimento, de técnicos de nivel
intermédio devendo, por isto, serem incentivados e encaminhados os jovens que ambicionem seguir esse
percurso escolar, canalizando as suas capacidades para este objetivo abrindo, concomitantemente, o
acesso a uma profissdo e ao prosseguimento de estudos no ensino superior. Alias, ha muito que os paises
do norte da Europa, os chamados “paises ricos”, possuem um ensino secundario no qual, a principal via, é a
educacéo tecnolégica. A diferenca entre a nossa realidade e a destes paises esta na atitude das pessoas,
moldada ao longo dos anos pela convicgdo que o reconhecimento social s6 se atinge com a obtengéo de

um diploma de ensino superior.

Se é verdade que a decisdo histérica de extinguir as Escolas industriais e comerciais se justificou pelo
estigma social que as marcava, levando os filhos das classes sociais mais pobres a adquirir competéncias
em profissbes menos qualificadas, apostando na forte formagao profissional em detrimento da educacéao
civica e da cultura cientifica, ndo € menos verdade que em 1989 houve quem tivesse diagnosticado o vazio
educativo que daqui resultou e, em consequéncia deste diagndstico, tivesse a visdo de conceber e
implementar o modelo das Escolas Profissionais que trouxe, ao panorama educativo portugués, planos
curriculares e estratégias metodolégicas para formagéo de técnicos intermédios de qualidade e de cidadaos
de corpo inteiro, em simultdneo. Deve-se notar que o modelo das Escolas Profissionais assentou na sua
integragdo no meio envolvente, com fortes ligacbes ao tecido empresarial local, tentando que os seus
cursos respondessem as necessidades do mercado de emprego. O sucesso das Escolas Profissionais esta
diretamente ligado a empregabilidade comprovada dos seus diplomados e ao sucesso que muitos dos seus

alunos, que optam pelo prosseguimento de estudos, obtém nos cursos de ensino superior.

Em 2004, o Estado decidiu alargar o modelo das Escolas Profissionais ao ensino publico e criou os Cursos
de Educacdo Formagdo para Jovens, acabando com cursos alternativos - tecnoldgicos e/ou técnico-
profissionais. Com estes cursos pretendeu-se mobilizar o sistema publico, por um lado, para a necessidade
de aumentar a escolarizagdo dos jovens, combatendo o insucesso, o abandono precoce da Escola e
preparando a adogdo de 12 anos de escolaridade obrigatoria e, por outro, aumentar a oferta educativa ao
nivel profissional e artistico. Comegou-se, na nossa opinidao, a dar os primeiros passos no sentido de
incrementar a importancia destes cursos no nosso panorama educativo. Contudo, para que esta mudanca
seja consolidada, torna-se obrigatéria uma mudanga de atitude. Estes cursos sdo, na sua génese, muito

mais exigentes que os cursos cientifico-humanisticos. Sao cursos que exigem dos alunos a aquisigéo de
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uma sélida educacado cultural e cientifica a par da aquisicdo de competéncias e conhecimentos e do
desenvolvimento de atitudes para o desempenho profissional. Sdo cursos que se realizam por vocagdo e
ndo por obrigacdo, dai que a oferta educativa deva ser larga. Contudo, a organizagao curricular destes
cursos e sua oferta deve estar na razdo direta das necessidades do mercado de emprego atual ou que se
perspetiva como vindo a existir a curto/médio prazo. A Escola pode e deve contribuir para a evolugao das
profissGes. Para que o Ensino Profissional aceda ao lugar a que tem direito no panorama do sistema
educativo portugués falta, agora, o passo mais importante: fazer do ensino profissional e artistico a via
prioritaria do ensino secundario e nao um subsistema para onde se “empurram” os alunos com problemas
de aprendizagem, de comportamento ou com desvios detetados em relagdo as normas comportamentais
vigentes. Ao Estado compete implementar o modelo, garantir a sua qualidade e consolidar as necessidades
em termos de recursos humanos e materiais para o seu desenvolvimento. A sociedade civil compete-lhe
mudar a sua forma de olhar este tipo de ensino, exigindo a qualificagdo adequada dos seus diplomados,
garantindo que o patriménio de exceléncia que as Escolas Profissionais tém construido e acumulado, ao
longo da sua existéncia, ndo se esboroe pela tentagcdo de facilitar a exigéncia que é requerida — s6 a

exigéncia conduzira a exceléncia.

A EPGE conta com 35 anos de trabalho em prol deste modelo e confiamos no que o futuro nos trara,

norteados pelos principios que seguidamente apresentamos:

Principios

a. A EPGE é uma Escola Privada, assumindo os alunos, enquanto pessoas, como a Unica razao da

sua existéncia;

b. A EPGE é uma Escola para todos, tentando ser tanto mais inclusiva quanto as suas possibilidades

Iho permitam, prestando um servigo publico de educagéo;
c. A EPGE promove a valorizagao do individuo apostando num processo educativo integral;

d. A EPGE pugna por manter uma oferta educativa diversificada com o intuito de responder as
necessidades do tecido empresarial. Assim, promove cursos de educagao profissional de qualidade
implementando estratégias que acompanhem a evolugéo tecnolégica e mantém fortes ligagdes com
as empresas solicitando-lhes, constantemente, opinides sobre a qualidade dos seus alunos e as

necessidades do mercado de trabalho.

e. A EPGE busca formas de estimular, no Corpo Discente, o gosto e a necessidade de aprender,
respeitando o seu ritmo de aprendizagem mas responsabilizando-os pela gestdo da mesma. Assim,

0s seus objetivos s&o os seguintes:

i. Desenvolver uma pedagogia centrada no aluno;
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ii. Adequar a formacéao as necessidades especificas do aluno, permitindo a cada um realizar

escolhas apropriadas ao desenvolvimento de um processo pessoal de formagao;

iiii. Melhorar a capacidade de resposta da formagao face as necessidades do mundo do
trabalho, incrementando a adaptagdo permanente dos cursos ao desenvolvimento

tecnoldgico e produtivo das atividades econdmicas;

iv. Reconhecer e integrar os conhecimentos e competéncias adquiridas, anteriormente,

pelos alunos;

V. Melhorar os mecanismos de orientagdo e as condicbes de auto-orientagdo do aluno
dentro do processo de aprendizagem;

vi. Manter atualizado todos os recursos materiais que disponibiliza para o processo de

ensino/aprendizagem.

f. A EPGE pretende ser um lugar onde todos os intervenientes, no processo de ensino/aprendizagem,

evoluam na sua diversidade e ao seu ritmo;

dg. A EPGE norteia a sua atividade pela busca constante de metodologias inovadoras de aprendizagem
que facultem uma formagéo de qualidade. Procura, constantemente, formas de estimular no Corpo
Docente o gosto pela pesquisa de novas estratégias pedagoégicas e de novas didaticas, visando a
otimizag&o do processo de ensino/aprendizagem. Assim:

i Espera-se dos Professores/Formadores, fundamentalmente, motivagao para a mudanga

e atitude inovadora;

ii. Propde-se um papel de orientador e mediador das aprendizagens, consultor e

“estimulador”;

iii. Apela-se para que transforme a sua atividade de Professor/Formador em atividades de

investigacao, apostando em:

1. Projetos de investigagdo/acdo centradas nas suas praticas pedagdgicas e nos

projetos da Escola;

2. Producao de materiais pedagdgicos de apoio ao processo de ensino/aprendizagem;

3. Diversificagdo das praticas pedagoégico-didaticas;

iv. Sugere-se que exija formagao continua e que pratique autoformacéo.
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h. A EPGE entende que um curriculo € um instrumento dindmico. Assim, procura, naquilo em que Ihe

é permitido, atualiza-lo constantemente fruto das tecnologias que o mercado utiliza;

i. Para a EPGE a avaliagdo tem por objetivo central fornecer, ao aluno, elementos que Ihe permitam
gerir da melhor forma o seu préprio processo de aprendizagem. Para tanto, deve a avaliagdo
proporcionar informacédo e elementos de apreciagdo sobre os pontos de éxito e os fatores de
dificuldade encontrados na aprendizagem, suas causas e modalidades alternativas de trabalho que
favoregam o sucesso. Assim:

i. A avaliagéo é de natureza, fundamentalmente, continua;

ii. A avaliacdo organiza-se de molde a permitir a certificagdo dos conhecimentos e
competéncias adquiridas;

iiii. A avaliagdo supde a participagao e responsabilidade de todos os intervenientes no
processo de ensino/aprendizagem, designadamente dos alunos, sem diluir a
responsabilidade profissional do Professor/Formador pelo seu contributo para a

avaliagao.

j. A EPGE promove o trabalho em equipa como forma de rentabilizar conhecimentos de cada

membro, melhorar a qualidade da formacgao e da relagcéo entre os atores envolvidos.

k. A EPGE implementa atividades que visam detetar, precocemente, insuficiéncias de progresso
curricular e, como consequéncia, promove atividades de enriquecimento curricular com o intuito de
as evitar. Neste ponto encontra-se o nosso modelo de Tutoria (que inclui o “OET proj” — projeto que,
para além da tutoria professor OET-tutor, assume, também, a forma de tutoria entre pares — alunos

tutores - peer tutoring).

I. A EPGE mantém um sistema de controlo de qualidade, medindo o grau de satisfacdo de todos os

seus atores e buscando alternativas de carater organizativo que potenciem a sua melhoria;

m. A EPGE coloca a disposi¢cao dos seus alunos, funcionarios e professores/formadores o acesso a

novas tecnologias, tentando manté-las atualizadas o mais possivel,

n. A EPGE sera, cada vez menos, uma Escola onde alguns “Ensinam” e, cada vez mais, uma Escola

onde todos “Aprendem”.

ﬁnua docert Jafuefyue Jofuefyue discert

Aprovada em reunido de Direcgao a 8 de Abril de 2009
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3. REFERENCIAL -PROJETO EDUCATIVO DA ESCOLA PROFISSIONAL GUSTAVE EIFFEL

DA EXPERENCIA A COMPETENCIA

3.1 INTRODUGAO

Um Projeto Educativo (PE), manifestando a autonomia e identidade propria de uma Escola, especifica as
linhas de acdo de toda uma comunidade educativa. Da sua metodologia de conceg¢ao e implementacao,
nasce a partilha de ideias, intengdes, objetivos e metas, porque uma comunidade educativa é um espago
interativo.

Assim, embora com objetivos e metas partilhados, nao existe um Projeto educativo Unico da EPGE.

Tendo em conta a realidade da existéncia de seis polos distintos, cada um com uma identidade propria,
existirao seis Projetos Educativos distintos que, embora seguindo o preconizado/definido pelo Referencial

do PE da EPGE, sao construidos com e para a sua propria realidade.

O nosso modelo, enquanto instituicdo de ensino, e 0s nossos principios mantém-se, desde o inicio:
queremos educar e formar técnicos profissionais, dinamicos, competentes e inovadores, criando
para tal um ambiente académico de rigor e inovagao. Este € o modelo partilhado e que devera estar na
génese de cada Projeto Educativo da EPGE tendo em conta que o éxito de um Projeto Educativo advém da

clareza dos seus principios e do compromisso de todos os que nele se envolvem.

A nossa Escola tem vindo a conquistar uma identidade prépria e ocupa um espacgo reconhecido em cada
uma das comunidades escolares e educativas em que nos inserimos.

Estamos certos que o titulo comum a cada um dos Projetos Educativos da EPGE — Da Experiéncia a
Competéncia — espelha, com sentimento de profundidade, o investimento que qualquer Escola ou sistema

de ensino deve procurar. Competéncia, como resultado de um saber que se constroéi, fazendo.

O projeto ndo é uma simples representagdo do futuro, mas um futuro para
fazer, um futuro a construir, uma ideia a transformar em ato.
Jean Marie Barbier

REFERENCIAL -PROJETO EDUCATIVO DA ESCOLA PROFISSIONAL GUSTAVE EIFFEL
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CARATERIZAGAO DA ESCOLA PROFISSIONAL GUSTAVE EIFFEL

3.2.1 A ldeia

A EPGE foi criada a partir de uma ideia existente nos meados da década de 80, quando se
reconhecia a existéncia de assinalaveis insuficiéncias na formagéo técnico-profissional de base, no
sistema de ensino portugués. Este projeto de Escola pretendeu contribuir para o desenvolvimento e
consolidagdo de um modelo - o do ensino profissional — no qual se tem empenhado desde a primeira

hora.

Sendo esta a sua matriz de referéncia, a atividade educativa/formativa que desenvolve visa, em
primeira linha, a formacao integral do jovem que terminou o terceiro ciclo de estudos do Ensino
Basico (9° ano de escolaridade ou equivalente), preparando-o para o seu futuro desempenho

profissional e pessoal, enquanto cidadao.

Em resposta ao desafio que o Estado Portugués langou a sociedade civil, na época, foi fundada a
EPGE, em Agosto de 1989, com o intuito de formar técnicos intermédios qualificados, de forma a
responder as crescentes necessidades do mercado de trabalho, resultantes do desenvolvimento

tecnoldgico e das exigéncias decorrentes da integragdo de Portugal na Unido Europeia.

A EPGE assume-se como uma comunidade escolar em permanente desenvolvimento, na
prossecucao dos seguintes objetivos:

e Promover uma sdlida formacado de base que permita a valorizagdo do individuo, apostando
num processo educativo integral, nomeadamente nos dominios profissional, civico, moral,
social e afetivo;

e Desenvolver formagao profissional de reconhecida qualidade, que permita aos diplomados,
uma vez colocados na vida ativa, progresséo técnica e adaptagdo permanente a evolugéo
tecnoldgica e as complexas mutagdées do mundo do trabalho;

o Estimular o gosto e a necessidade de aprender, reconhecendo e respeitando ritmos
diferenciados, auto responsabilizando o aluno pela gestdo do seu proprio percurso;

e Incentivar a ambicdo do querer saber mais, como meio de combate a exclusdo social e
abandono escolar;

e Fomentar o trabalho em equipa, rentabilizando experiéncias individuais e colocando-as ao
servigo de todos, como forma de otimizar a qualidade da formagéo e a relagdo dos diversos
agentes do processo de ensino /aprendizagem;

e Desenvolver a integracdo de saberes a partir de processos de ensino/aprendizagem que

motivem o aluno para o trabalho de pesquisa;

REFERENCIAL -PROJETO EDUCATIVO DA ESCOLA PROFISSIONAL GUSTAVE EIFFEL
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e Reconhecer e incentivar novos conceitos de curriculo, onde possam ser aplicadas a
experiéncia e iniciativa dos membros da comunidade escolar;

e Assegurar o direito a diferenga dos membros da comunidade escolar, independentemente da
sua origem socioecondémica ou cultural, desenvolvendo atitudes de respeito, tolerancia e
solidariedade;

e Apostar em praticas pedagdgicas democraticas, criando estruturas que permitam a
participacédo de todos os membros da comunidade educativa nas atividades da Escola;

e Criar condigbes de trabalho e apoiar iniciativas que promovam a formagdo pessoal e
profissional do pessoal docente e ndo docente;

e Dinamizar intercdmbios e parcerias com organizagdes, empresas, associagdes do mundo do

trabalho e outras instituicdes locais, regionais, nacionais e internacionais.

Em suma, a EPGE pretende oferecer aos seus diplomados e a todos quantos nela trabalham,
oportunidades que lhes permitam desempenhos profissionais e civicos de grande exigéncia,

capacidade de adaptacgao, inovagao e realizagao pessoal.

3.2.2 O Nome da Escola

Aquando da criagcdo da Escola, houve a necessidade de encontrar uma denominagdo que
identificasse, com clareza, as nossas referéncias. Analisadas as varias propostas, foi escolhido o
nome de “Gustave Eiffel”, emérita individualidade da Histéria da Engenharia, responsavel pela
construgdo de grandes obras de arte, algumas delas em Portugal. O seu trabalho caracterizou-se por
uma grande preocupacao pelos aspetos humanos, bem como pela inovagdo, o recurso a novas
técnicas e tecnologias, sendo de realgar o espirito de iniciativa e universalidade do seu trabalho,
tendo construido e espalhado a sua obra em varios paises e continentes. Por ultimo, ndo é
despiciendo o facto de se tratar de um engenheiro quimico que se dedicou a outras areas do
conhecimento, resultado certamente de uma formagédo de base de espetro largo tal como a que

pretendemos implementar na nossa Escola.

Algumas das obras mais importantes de Gustave Eiffel estdo representadas no simbolo da EPGE: a
ponte D. Maria, no Porto, construida entre 1875 e 1877 e a Torre Eiffel, em Paris, construida entre
1887 e 1889.

REFERENCIAL -PROJETO EDUCATIVO DA ESCOLA PROFISSIONAL GUSTAVE EIFFEL
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3.2.3 Fundamentacdo Legal

A EPGE é uma instituicdo de ensino privada criada ao abrigo do Decreto-Lei n.° 26/89, de 21 de
Janeiro (alterado pelo Decreto-Lei n.° 70/93, de 10 de Margo), com base no contrato-programa
assinado em 4 de Outubro de 1989 entre a Cooptécnica Gustave Eiffel, Cooperativa de Ensino e
Formacdo Técnico Profissional CRL., o Ministério da Educacdo e o Ministério do Emprego e

Seguranga Social.

O presente Projeto Educativo atende ao enquadramento das Escolas Profissionais decorrente do
Decreto-Lei n.° 4/98, de 8 de Janeiro, revogado pelo Decreto-Lei 92/2014 de 20 de Junho, atualmente
em vigor e, especificamente, do Ensino Profissional, regulado pela Portaria 235-A/2018, de 23 de
Agosto.

3.2.4 Desenvolvimento Histdrico

A EPGE possui instalagbes em cinco localidades: Amadora, Arruda dos Vinhos, Entroncamento,

Lisboa e Queluz e funciona, atualmente, em 6 Polos /Escolas

Em 1989 iniciou a sua atividade num rés-do-ch&o do n.° 15 da Rua César de Oliveira em Queluz, com
a Escola de Queluz, adaptado a fungéo de estabelecimento de ensino pelo seu grupo fundador, onde
se instalaram 2 salas de aula e dois laboratérios destinados as componentes tecnoldgicas.
Funcionavam 4 turmas e 2 cursos (Informatica Fundamental e Construgdo Civil) e lecionavam 16
professores/formadores. A sua estrutura administrativa era constituida por 5 funcionarios. Desde
1989, ano em que se iniciou a atividade da EPGE, o Polo/Escola de Queluz triplicou a area das suas
instalagcdes, tendo sido dotado de todos os espagos necessarios ao seu bom funcionamento. De
salientar que a maioria das obras executadas, neste Pdlo/Escola, foram, financeiramente, suportadas
pela Cooptécnica Gustave Eiffel, CRL.

Na Amadora, a EPGE esta instalada no edificio de uma Escola quase centenaria, o Externato
Alexandre Herculano, na Rua Luis de Camdes, 4 e 6, onde em 1991, com o apoio do FEDER, foram
executadas obras de reabilitagdo e ampliagao visando adapta-lo as necessidades mais prementes do
Ensino Profissional. Foi concluida, em finais de 1998, uma segunda fase de obras, com a

comparticipagdo financeira do PRODEP, que permitiu dotar este Pélo/Escola de Amadora/Centro de

maior capacidade em termos de instalagdes e equipamentos. Hoje dispbe de um espaco total ainda
maior, pela aquisicdo de algumas areas adjacentes.

A Sede da EPGE situa-se, a partir de 2001, também na Amadora, na Rua Elias Garcia n.° 29.
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Este edificio € composto por seis pisos, dos quais trés se destinam a Educagao/Formacgao contando

com todas as infraestruturas necessarias ao funcionamento do Polo/Escola de Amadora/Sede. Nos

restantes trés pisos funcionam os servigos centrais: a Direcgdo, a Direc¢gdo Pedagdgica, a Direcgao

de Recursos Humanos, os Servicos Financeiros e os Gabinetes Administrativos.

No Entroncamento a EPGE esta instalada num edificio adquirido em 1991, onde funcionou o
Externato Mouzinho de Albuquerque, na Rua Mouzinho de Albuquerque, n° 8. O edificio estava
bastante degradado, tendo sido executadas obras de restauro e ampliagdo com o apoio do FEDER.
Em 2006 foi efetuada, uma remodelagao da cobertura do edificio € uma ampliagao das instalacoes,
de forma a criar novos espacos. No entanto, hoje em dia as instalagbes do Polo/Escola do
Entroncamento foram substancialmente ampliadas contando com infraestruturas no Campus Escolar
do Entroncamento onde, atualmente, decorre a sua formacdo pelas condigdes laboratoriais e de
outros importantes espagos fisicos que possui. De realgar ainda os espacos verdes que circundam os

varios edificios fazendo, daquele espaco, um espago bastante aprazivel.

Em 2007 e 2008 a EPGE ampliou as suas instalagdes com a criagdo de dois novos Polos/Escolas: O

Poélo/Escola do Lumiar, situado na Alameda das Linhas de Torres n.° 179, Lisboa, num Campus

Académico (Campus Lumiar — Lisboa), que inclui, ainda, as entidades de Ensino Superior do ISEC-

Lisboa e do ISTEC, e o Pdlo/Escola de Arruda dos Vinhos, inicialmente, situado no Pavilhdo

Multiusos - Vale Quente, em Arruda dos Vinhos, hoje na Rua Engenheiro Francisco Borges, 2 - 1°

Andar, Edificio Agrocamprest

O tipo de ensino desenvolvido pela EPGE implica a existéncia de grande niumero de laboratérios, de
forma a garantir aprendizagens baseadas na experimentacdo e na pratica simulada. Estes
pressupostos justificam os grandes investimentos realizados, tanto em instalagbes como em

equipamentos.

Hoje, surge a expectativa para que a EPGE consiga dar um grande “salto tecnolégico” pela
aprovacgédo de 8 projetos de financiamento, referentes a Centros Tecnoldgicos Especializados (CTE),
distribuidos por 4 dos seus polos, no dmbito do Investimento RE-C06-i01: Modernizagao da oferta e
dos estabelecimentos de ensino e da formacé&o profissional, do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia
(PRR).

Em que consiste cada um desses CTE, bem como os objetivos que se pretendem alcangar, com esse

investimento, sera explicado no PE de cada um dos Polos/Escolas beneficiarias.
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3.2.5 Organizag¢do Interna da COOPTECNICA

53.2.5.1 Estrutura orgénica / organigrama

COOPTECNICA - GUSTAVE EIFFEL

Cooperativa de Ensino e Formagao Técnico Profissional, CRL

I
Conselho de Administragéo | Lt i Conselho Consultivo

Gabinete de Relagdes Internacionais

I Gabinete Divulgagdo e Relagbes Piblicas |
| Servigos Financeiros I I I

| Gabinete Editorial e Multimédia

Recursos Humanos

Gabinete Informatica

: i Gabinete de Qualidade |

{ Gabinete de Promoggo de Emprego e Empreendedorismo

3 Centro
Entidades i Parcerias
Qualifica
Escola Profissianal Gl e Participadas
Gustave Eiffel EPGE Aprendizagam
|
| fﬁlm-:m‘ -.mfan;m.de Entroncamento Centro
n ELEGPM: nrm? L:a, NsiNg Quaﬁﬂca
rofissional, Loa.
Diretor dos Amadora
Colares
Cursos de
Aprendizagem
| Diregdo Pedagdgica Colegial Universitas - ISEC Insttuto
Diretora Executiva Superior de Educagio e
dos Cursos de Cléncia
Aprendizagem Lisboa
. ITA-ISTEC - Instituto
Amadora Lisboa Superior de Tecnologias
SEDE LUMIAR Avangadas
Lishoa
SES- Sociedade de Ensino
Studium Externato Mouzinho de
Amadora
EPGE EPGE £PGE EPGE EPGE EPGE EfMrohceats Entrancamento
QUELVZ AMADORA SEDE LUMIAR ARRUDADOS ENTRONCAMENTO
VINHOS
Cursos Cursos de Educago e
Profissionais Formagdo
21 ABRIL 2023
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53.2.5.2 Articulacdo entre os varios departamentos

A Cooptécnica Gustave Eiffel, CRL é detentora da Escola Profissional Gustave Eiffel (EPGE) que,
embora tendo 6 polos/escolas, obedecem a um conjunto de departamentos centrais da propria
Cooptécnica.

O Conselho de Administragdo emana as suas diretrizes através de Nota Interna, que tem forga de lei
dentro de toda a Instituicdo, apoiado pelas informagdes que recebe dos outros departamentos
centrais (Departamentos Financeiro, de Recursos Humanos, Pedagdgico, entre outros) e apds

discussao e consenso entre os varios membros.

Na posse das diretrizes emanadas pelo Conselho de Administragdo, a Diregao Pedagdgica Colegial
partiiha-as com os Diretores dos varios polos/escolas, com quem forma a Dire¢cdo Técnico —
Pedagdgica e, juntos, deverdo garantir o cumprimento dessas diretrizes.
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3.2.6 Organigrama da Estrutura Pedagdgica da EPGE

Direcao
Pedagogica
Colegial
Gab. De Divulgacao e
______________ Relagédes Publicas
Gab. Editorial e
Multimédia
T s
Conselho
----------------- r { Conselho Consultivo } e | _ Conselho -
Consultivo Consultivo
\
Amadora-Centro Amadora-Sede Queluz Lumiar Entroncamento [ Arruda dos
Comisséao Comissiao Comisséao Comissio Comissiao - Vinhos
Pedag. de Pedag. de Pedag. de Pedag. de Pedag. de Comissao
Escola Escola Escola Escola Escola Pedag. de
Escola
Amadora/Centro Amadora/Sede Queluz Lumiar Entroncamento Arruda dos Vinhos
Diregao de Diregio de Direcéo de Direcéo de Diregao de Direcgio de
Escola Eeenla Escola Escola Escola Escola

{ Gontra o Recursos | | Gontra e Recursos | || Gontra e Recursas | (- Gentro 4o mecursos | | ntro ao Recursos | [ contro e mecursos
e JH e | e ) e | e e
e eme | ews ) eme | mm [ o

Coordenadores Coordenadores Coordenadores Coordenadores Coordenadores Coordenadores
Curso Curso Curso Curso Curso Curso

Responsaveis de Disciplina/ Area Disciplinar/ Departamento
Orientadores Educativos de Turma
Tutores
Equipas Multidisciplinares
Professores
Representantes das Turmas

Alunos

*- GaPE - Gabinete de Promogao do Emprego e Empreendedorismo ~ **- EMAEI - Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educag&o Incluisiva
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Cada polo/escola tem uma estrutura pedagodgica propria, constituida pelo seu Diretor(a); Subdiretor(a);
Adjunto (s); um Coordenador de Curso para cada um dos cursos que ai funcionam; um Orientador
Educativo de Turma por cada turma em funcionamento; Responsaveis de cada area curricular, Responsavel
de cada um dos Laboratérios especificos, Tutores por alunos identificados; professores e alunos, para além

dos servigos auxiliares: servicos académicos, de informatica e de limpeza.

Cada polo/escola conta, também, com o respetivo Centro de Recursos, que é muito mais do que um
centro de recursos educativos, é onde os alunos se dirigem quando tém dificuldades, quando precisam de
um conselho e, muitas vezes, apenas de acompanhamento, € onde pequenos grupos de alunos tiram as
suas duvidas com um professor, € onde se criam e recriam atividades extracurriculares ou circum
escolares... é a primeira porta a que cada aluno se lembra de bater em qualquer circunstancia. E, pois, a

alma e o coragéo de cada uma das escolas.

Importante, também, é a existéncia da Equipa de EMAEI — Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao
Inclusiva - recurso organizacional especifico de apoio a aprendizagem, tendo em vista uma leitura alargada,
integrada e participada de todos os intervenientes no processo educativo.

O papel destas equipas vai muito além do “acompanhar e monitorizar a aplicagdo de medidas de suporte a
aprendizagem e inclusdo” ou do “prestar aconselhamento aos docentes na implementacdo de praticas
pedagodgicas inclusivas”.

Em cada um dos nossos polos/escolas esta equipa desenvolve uma identidade préopria, mas, em todos eles,

decisivo.

No entanto, cada um dos polos responde perante os érgaos centrais consoante a matéria considerada ou
seja: em termos pedagodgicos reporta a Direcdo Pedagdgica Colegial; em termos financeiros ao
departamento de Servigos Financeiros e Conselho de Administragao e, em termos Administrativos e de

Recursos Humanos, ao Departamento de Recursos Humanos.

Quanto a estes ultimos, se os recursos humanos considerados forem professores ou formadores deverao,
também e a partida, obter a autorizacdo da sua contratagdo junto da Direcdo Pedagdgica Colegial para

avaliagdo das suas habilitagdes académicas, profissionais e/ou técnicas e de experiéncia profissional.

Também os técnicos de informatica de cada polo/escola para além de reportarem ao respetivo Diretor do
polo, articulam, simultdnea e sistematicamente, com o Gabinete de Informatica central (Gl) garantindo toda

a informacao e seguranca de forma centralizada.
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3.2.7

Diregcao Técnico-Pedagdgica

A Direcao Técnico-Pedagdgica da EPGE (estrutura equivalente ao conceito de Conselho Pedagdgico)

€ o 6rgao de coordenacgao e supervisao pedagodgica e orientacdo educativa da escola, nomeadamente

nos dominios pedagdgico-didatico, da orientagdo e acompanhamento dos alunos e da formacgao inicial

e continua do pessoal docente e nao docente. Na EPGE este 6rgdo € constituido por membros

permanentes e por membros variaveis (cuja presengca em reunides € condicionada as matérias em

discussao).

A Direccao Técnico-Pedagdgica tem como principal designio a organizagao de suporte ao processo de

ensino/aprendizagem na Escola, nomeadamente:

Gerir a implementacao dos Projetos Educativos;

Organizar e gerir todo o0 processo de ensino/aprendizagem,;

Monitorizar a evolugdo modular dos diversos cursos em funcionamento, introduzindo-lhe
elementos de retificagdo no sentido de melhorar, permanentemente, os cursos;

Indagar as areas de atividade mais carenciadas, propondo a abertura de novos cursos e
concebendo a respetiva organizagdo modular;

Avaliar a qualidade de formagéo ministrada, bem como a de todos os agentes do processo de
ensino - aprendizagem;

Assegurar o cumprimento dos direitos e deveres dos professores/formadores e alunos;

Propor a Direcdo a contratacdo dos professores/formadores considerados necessarios em
cada ano letivo;

Acompanhar o percurso escolar dos alunos da EPGE, intervindo sempre que necessario no
sentido de procurar melhorar o seu desempenho;

Promover o desenvolvimento de materiais de apoio a formagéao, sejam de indole pedagdgica,
técnica, cientifica ou didatica;

Elaborar e divulgar as comunicagbes internas necessarias e outro expediente de ambito
pedagdgico;

Propor a aquisicdo de diferentes recursos considerados necessarios e ajustados ao

desenvolvimento do processo de ensino/aprendizagem.
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CONSTITUICAO DA DIRECAO TECNICO-PEDAGOGICA

Membros Permanentes

e Direcao Pedagogica Colegial

e Diretores de Polo

Membros Variaveis (presenca condicionada as matérias em discussio)

¢ Subdiretores de Polo

e Adjuntos dos Diretores de Polo

e Coordenadores de Curso

¢ Responsaveis de Departamento (quando aplicavel)

e Responsaveis de Area Curricular (quando aplicavel)

e Orientadores Educativos de Turma (quando aplicavel)

o Responsaveis pelos Orientadores Educativos de Turma (quando aplicavel)
e Responsaveis pelo Gabinete de Apoio ao Aluno (quando aplicavel)

¢ Representante da EMAEI — Equipa multidisciplinar de apoio a educacao inclusiva
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3.2.8 Oferta Formativa Global

Considerando a extensa diversidade de Cursos Profissionais e Cursos de Educagao e Formacgao de Jovens
(CEF) que a EPGE desenvolve no conjunto de todos os seus polos, mencionam-se, abaixo, apenas as

Areas de Educacdo e Formacdo em que estes cursos de incluem.

AREAS DE EDUCACAO E FORMACAO

Construgao Civil e Engenharia Civil Construgéo e Reparagao de Veiculos a Motor

Ciéncias informaticas Cuidados de Beleza

Eletricidade e Energia

Hotelaria e Restauragao

Eletrénica e Automagéao Protegéo de Pessoas e Bens

Audiovisuais e Produgéo dos Media Turismo e Lazer
Gestao e Administragéo

Comeércio

Trabalho Social e Orientagdo Saude

Servigo de Apoio a Criangas e Jovens Tecnologias de Diagnoéstico e Terapéutica

Marketing e Publicidade Industrias Alimentares

Servigos de Transporte Secretariado e Trabalho Administrativo

Protegdo do Ambiente
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3.3 PRINCIPIOS ORIENTADORES - MODELO DE FORMAGAO

O modelo de educacdo e formagdo implementado na EPGE aponta para um processo de
ensino/aprendizagem de proximidade, centrado no aluno e apoiado em estimulos a autoaprendizagem e a
integragdo de saberes, recorrendo a uma forte componente de experimentagéo e ligagdo ao mercado de
trabalho, sem, contudo, esquecer a turma enquanto referencial social e académico. Uma metodologia de
ensino/aprendizagem que aposte na autoaprendizagem é a que melhor se coaduna com as exigéncias da
sociedade em geral e, em particular, do mundo profissional que os futuros diplomados irdo encontrar. A
rapida evolugdo tecnoldgica exige, dos profissionais, uma atitude permanente de investigacdo e
predisposi¢cdo para aprender, renovando e atualizando conhecimentos. A Escola deve respeitar a
individualidade de cada um, estimulando nos alunos os valores de solidariedade, cooperacgao, resiliéncia,
criatividade e empreendedorismo e ambicdo pessoal, 0 que pressupdée uma postura democratica e

flexibilidade no desempenho das suas fungoes.

3.3.1 Modelo de Ensino

A EPGE adotou, em 1991, um modelo de ensino designado por Ensino Modular, em que os cursos se
organizam em disciplinas e estas em médulos, pelo que a certificagdo se faz relativamente a todas as
unidades de ensino e ndo apenas a uma parte delas. Este € o motivo pelo qual se considera que a

qualidade da formacgao, que este modelo de ensino oferece, é diferente a do modelo tradicional.

No entanto, o sucesso deste modelo de ensino depende da capacidade organizativa, da motivagéo e
do empenho de todos os que nele estdo envolvidos. E da comunh&o de objetivos de alunos, pessoal
docente, pessoal ndo docente, pessoal dirigente e Encarregados de Educacao/Pais que resulta o

sucesso escolar e profissional destes jovens.

Um modelo onde, cada vez mais se deve recorrer a multidisciplinaridade e transversalidade, numa
formacdo que se pretende virada para objetivos de aprendizagem e nado apenas concentrando-se em

conteudos, baseado na Metodologia de Trabalho de Projeto e, também, em Modelos Construtivistas.

Enfatiza-se, cada vez mais, a utilizagdo de métodos e processos de ensino assentes numa
aprendizagem ativa, realizada através de atividades de descoberta e questionamento critico,
recorrendo, fundamentalmente, a processos de avaliagao formativa, flexiveis e variados que abarcam
interesses diversos e ritmos e estilos de aprendizagem diferentes, o desenvolvimento do espirito de
cooperagao, a partilha de saberes e experiéncias e a valorizagdo de capacidades especificas e
talentos diversificados que, tal como os conteudos lecionados, refletem uma entidade de cariz

multicultural e, naturalmente, intercultural.
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Estas praticas continuadas e consistentes privilegiam a aquisicdo de conhecimentos e o crescimento
de atitudes e valores comuns proprios de uma sociedade pluralista, que visam o desenvolvimento de
no¢des fundamentais relacionadas com a multiculturalidade e a interculturalidade, a destruicdo de

preconceitos e a compreensao e tolerancia entre individuos de culturas e etnias diferentes.

Naturalmente que este modelo de ensino, para cursos de dupla certificagédo, tera sempre que visar os
atos profissionais associados ao perfil de saida de cada curso e, desde sempre, definidos/atualizados
em estreita parceria com as empresas nossas parceiras para as respetivas areas de educacéo e
formacdo, fazendo centrar a atengdo de alunos e professores tanto na organizagdo de
desenvolvimento curricular dos cursos, como também no desenvolvimento do processo de
ensino/aprendizagem de cariz muito experimental, nunca esquecendo a formagéo do Cidadao que se

quer valido, critico, criativo e interventivo, para uma sociedade de rapidas mudangas.
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3.3.1.1

Perfil do Aluno

A entrada neste modelo de ensino implica, necessariamente, da parte dos alunos, uma mudanca de

atitude. Na maioria dos casos nao é facil alterar comportamentos decorrentes do seu percurso

escolar anterior, sendo fundamental que lhes sejam oferecidas condi¢cdes de integragdo num

sistema que, ao ser diferente, lhes oferece um novo desafio enquanto alunos e enquanto pessoas.

E necessario que os alunos interiorizem esta nova atitude, gradualmente, e entendam que o modelo

de formacgao proposto, exige uma atitude ativa de aprendizagem, responsavel e, acima de tudo, que

reconhegam que este sistema Ihes exige grande capacidade de gestdo do seu proprio percurso.

Esta nova atitude vai-se desenvolvendo progressivamente, tendo inicio com a entrada dos alunos

na EPGE, e continua com a participagédo na vida da Escola, em entreajuda com os demais agentes

escolares.

3.3.1.2

Perfil do Professor/Formador

O Professor/Formador € um dos agentes primordiais nas aprendizagens dos alunos pelo que o seu

perfil se reveste de uma enorme importancia, destacando-se:

Aspetos Humanos

Manifesta abertura para a mudanga e otimismo pedagégico;

Empenha-se com uma atitude critica na consecugao dos objetivos gerais do ensino;
Enriquece-se sob o ponto de vista profissional € humano;

Esta disponivel para trabalhar em grupo;

Revela estabilidade emocional e enfrenta situagdes de conflito;

Mostra capacidade de analise critica;

Contribui para o desenvolvimento da consciéncia ecoldgica;

Esta consciente da importancia e da necessidade de uma sociedade mais justa;

Revela criatividade;

Manifesta disponibilidade afetiva em relagdo a alunos e colegas, num espirito de “Ensino de

Proximidade”.

Aspetos Relativos ao Conhecimento

Amplia, aprofunda e atualiza conhecimentos cientificos e psicopedagdgicos;
Organiza os conhecimentos para que a sua transmissao seja correta;
Desenvolve praticas de pesquisal/investigacao;

Evita cometer erros.
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Preparagdo e Concretizagao das Aulas

e Define objetivos adequados ao nivel dos alunos;

e Seleciona contelidos e distingue o essencial do acessorio;

e Planifica as aulas e prepara o material necessario com cuidado e antecedéncia;

e Diversifica as praticas e estratégias pedagoégico-didaticas;

e Organiza o espacgo de aula de forma adequada a matéria a ministrar;

¢ Interessa-se pelos alunos, confia neles e tenta compreendé-los;

e Motiva os alunos e cria um bom ambiente de trabalho;

e Fomenta a autonomia dos alunos e supera situagdes imprevistas;

e Respeita os diferentes ritmos de aprendizagem, dando tempo aos alunos para pensar e

procurando manté-los todos ativos e na expectativa.

23.3.1.3 Perfil do Coordenador de Curso

O Coordenador de Curso executa todas as agdes conducentes ao sucesso educativo do curso de

que é responsavel.

As suas principais competéncias sao:

e Promover a atuagdo integrada dos professores/formadores do curso;

e Promover a interligagao e a coordenacéo curricular entre as diferentes disciplinas;

e Propor as linhas orientadoras do processo de ensino/aprendizagem que, segundo o Projeto
Educativo da Escola, traduzam a especificidade do curso;

e Coordenar a gestao dos varios recursos inerentes ao curso;

e Promover junto dos professores/formadores a elaboragdo de materiais técnico-pedagoégicos
de apoio ao curso;

e Acompanhar o desempenho do corpo docente adstrito ao curso, designadamente, no que
concerne ao cumprimento do cronograma de execugdo modular, langamento de notas e
faltas dos docentes;

e Acompanhar de perto o percurso escolar das varias turmas do curso;

e Coordenar toda a atividade conducente ao desenvolvimento do Projeto Tecnolégico (PT) e a
Prova de Aptidao Profissional (PAP);

e Promover, dinamizar e coordenar atividades de investigagdo de novas estratégias de
ensino/aprendizagem de ambito Nacional ou Internacional que envolvam a temética do seu

Curso.
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23.3.1.4 Perfil do Orientador Educativo de Turma

O Orientador Educativo de Turma (OET) desempenha fun¢des de importancia determinante para o
sucesso do grupo/turma. E ele quem, pormenorizadamente, acompanha os alunos, quer do ponto
de vista do seu percurso escolar, quer do ponto de vista dos contactos a realizar com Pais e

Encarregados de Educagao.

Os principais objetivos da sua agado sao os seguintes:

e Dirigir todas as reunides dos Conselhos de Turma e manter atualizadas as atas;

e Promover a integragdo dos professores/formadores no Projeto Educativo da Escola;

o Garantir a efetivagao e oficializagao das deliberagdes do Conselho de Turma,;

e Supervisionar a publicagdo atempada das avaliagdes dos modulos concluidos;

e Controlar a assiduidade dos alunos;

e Contribuir para uma agao pedagodgica de maior eficacia em sintonia com as linhas de
orientagdo do Projeto Educativo da Escola;

e Possibilitar maior aproximagdo e compreensao entre todos os agentes envolvidos no
processo de ensino/aprendizagem;

e Coordenar o processo de acompanhamento individualizado dos alunos da sua turma
considerando, cada um, na especificidade dos seus problemas e expectativas;

e Dinamizar as sessdes de OET proj - que, para além da tutoria professor OET-tutor, assume,

também, a forma de tutoria entre pares — alunos tutores - peer tutoring).

3.3.1.5  Perfil do Tutor
No desempenho das suas fungdes, o Tutor deve ter em mente que lhe compete:

1. Estabelecer um bom relacionamento quer com os alunos e respetivas familias, quer com os
Encarregados de Educacgao;

2. Promover um ambiente propicio para a moderag¢ao, negociacao e mediagao de situagdes de
conflito;
Promover o trabalho em equipa e ser coerente, flexivel e persistente;
Promover um clima de confianga com os tutorandos conducentes a uma interagdo de livre
expressao;
Proporcionar experiéncias enriquecedoras e gratificantes aos seus tutorandos;
Comprometer os seus tutorandos de forma a conseguir a sua participagdo na definicdo de
objetivos e responsabiliza-los pelo seu cumprimento;

7. Ser, de preferéncia, um professor/ formador da turma em que o tutorando esta integrado.

REFERENCIAL -PROJETO EDUCATIVO DA ESCOLA PROFISSIONAL GUSTAVE EIFFEL




REFERENCIAL - PROJETO EDUCATIVO ESCOLA PROFISSIONAL GUSTAVE EIFFEL

Tomando como suporte as bases enunciadas anteriormente, as fun¢ées do Tutor sdo as

seguintes:

Acompanhar de forma individualizada o processo educativo de (no maximo) cinco
tutorandos;

Promover e facilitar a integracdo dos tutorandos na comunidade escolar através de uma

atitude participativa que fomente a colaborag¢ao nas varias atividades;

Manter um dialogo permanente com o Orientador Educativo de Turma, no sentido de estar
informado sobre o percurso escolar dos tutorandos;

Apoiar na programacao do trabalho na escola, aconselhando e orientando nas varias tarefas
escolares;

Desenvolver uma orientagado global que permita a construgdo de um projeto pessoal de
formacgao, levando o aluno a ponderar, de forma racional e coerente, as suas opgbes em

cada momento do curso;

Estar atento as dificuldades de aprendizagem de modo a que, atempadamente, possa
contribuir para o sucesso educativo do aluno;

Apresentar aos Pais/ Encarregados de Educagéao as fungdes e as tarefas da tutoria, pedindo
e explicando a importancia da sua colaboragdo no acompanhamento e supervisao do tempo
de estudo em casa;

Acompanhar o aluno, com regularidade, de forma oportuna, rapida e eficaz;

Criar, juntamente com o Coordenador de Curso, um farol orientador da pertinéncia e
aplicabilidade das aprendizagens que, a cada momento, possam servir de estratégias a
utilizar com o tutorando, conducentes a promogao dos indices de motivagdo para o

respetivo curso;

Devera proceder a um Registo de Acompanhamento/ Memdria descritiva em minuta prépria

para o efeito.
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23.3.1.6 Desempenho do Pessoal Nao Docente

A atitude do pessoal ndo docente, quer seja auxiliar ou administrativo, tem particular relevancia no

sucesso de toda uma organizagéo, em particular numa Escola.

O seu desempenho de tarefas e servigos de apoio a toda a estrutura diretiva e administrativa da
Escola, assim como a sua agao pedagdgica junto dos alunos e o seu relacionamento com o pessoal

docente sdo fatores determinantes para uma boa coesao entre todos.

A frequéncia de agdes de formacdo reforcara a valorizagcdo da sua funcdo e competéncia

profissional.

23.3.1.7 Intervengao dos Pais e Encarregados de Educacgao

O relacionamento dos Pais e Encarregados de Educagédo com a nossa Escola tem vindo a aumentar
significativamente ao longo do tempo, resultado dos contactos efetuados pelos Orientadores
Educativos de Turma, Coordenadores de Curso e dos convites que lhes tém sido dirigidos pela
Direcgdo. O acompanhamento que Pais e Encarregados de Educacdo tém efetuado aos seus
educandos mostra, cada vez mais, a importancia da sua agdo enquanto agentes educadores. Nao
podemos afirmar que esta seja a atitude da maioria dos Pais e Encarregados de Educacédo, mas é a

de uma parte significativa.

Para além do horario semanal de atendimento que cada Orientador Educativo de Turma
disponibiliza para os receber, verificam-se, com frequéncia, contactos de Pais e Encarregados de

Educagao com a Direcgao Técnico-Pedagdgica.

Inumeras, outras atividades tém tido a participacdo dos Pais e Encarregados de Educagéo,
nomeadamente reunides promovidas pela Direcgdo Técnico-Pedagogica, Festas de Convivio, Dia
do Curso ou Disciplina, assisténcia as apresentagdes de Projetos Tecnoldgicos, Provas de Aptidao

Profissional, Provas de Aptidao Final e ceriménias de entrega de Diplomas.

O processo de aproximagao entre a Escola e os Pais e Encarregados de Educagdo aumenta a sua
dindmica através da eleicdo do Representante dos Pais e Encarregados de Educagéo, por polo, a
qual permitira uma participacdo mais direta e assidua na vida da Escola designadamente no

Conselho Pedagdgico.
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53.3.1.8 Interveng¢dao dos Antigos Alunos

Diz-nos a experiéncia que é fator de motivagao adicional dos alunos o contacto com colegas que ja
terminaram os cursos e seguiram percursos diferenciados. Eles sdo olhados como exemplos
concretos de pessoas que transportaram para o exterior, as aprendizagens desenvolvidas na EPGE
e que, agora de outra perspetiva, contribuem para a formagao dos colegas mais novos.

E esta mais-valia, de grande significado, que se pretende incentivar e desenvolver através do
relacionamento estreito com esses ex-alunos, trazendo-os a escola para uma partilha da sua

histéria de vida com os alunos atuais.
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3.3.2 Monitorizagao da Formacgao

Ao possuir 6 polos/escolas ha que garantir que o Referencial do Projeto Educativo da EPGE, da
responsabilidade da Dire¢cdo Pedagdgica Colegial, € cumprido em todos os polos, embora respeitando
especificidades préprias definidas pelas Diregdes dos polos, tendo em conta, entre outros, os meios
geogréficos e respetivas caracteristicas em que cada um se insere, visando atingir, globalmente, o sucesso

educativo de todos os alunos.

Para tal, existem ao longo do ano letivo varios momentos de monitorizagao.

Monitorizacdo Interna - ao nivel dos Polos/Escolas

» Reunides de Acompanhamento de Curso — tratam-se de curtas sessbes de trabalho de
acompanhamento de cada curso (maximo 1 hora), a funcionar, com uma periodicidade mensal, em
cada polo/escola, e que devera reunir o Diretor de polo/escola com toda a estrutura técnico -
pedagédgica do curso (Coordenador do Curso, Orientadores Educativos e Tutores de todas as
turmas desse curso).

E da responsabilidade do Diretor do Pélo/escola a marcagdo e a condugdo das respetivas sessdes

de trabalho e compete ao Coordenador do Curso a elaboragéo da ata no final de cada sesséao.

Pretende-se que nestes momentos seja realizado um trabalho de prevengdo e/ou resolugao
atempada de todas as situagdes exclusivas ao desenvolvimento de um determinado curso,
decidindo sobre a aplicacdo de estratégias especificas e cirurgicas, que forem consideradas

necessarias.

» Reunioes de Conselhos de Turma - realizadas em cada polo/escola com uma ordem de trabalhos
emanada pela Dire¢gdo Pedagogica Colegial e presididas pelo Orientador Educativo de Turma.
Estas ocorrem, ordinariamente, no final de cada um dos 3 periodos letivos e, extraordinariamente,
sempre que necessario. Os professores de cada turma, juntamente com o seu Orientador Educativo
de Turma, avaliam resultados obtidos, partilham problemas detetados, propdem medidas corretivas
ou preventivas (avaliando as ja tomadas), detendo-se na individualidade de cada um dos alunos,
sempre com o objetivo de promover o sucesso dos alunos e a diminui¢do das taxas de desisténcia
através da construgcdo de uma escola apelativa e integradora.

Destas reunides sao lavradas atas da responsabilidade do respetivo secretario.

> Assembleias de Escola — Reunides periddicas entre Diregdo de Polo, Diregdo Pedagdgica,
Delegados e Subdelegados de Turma — E dada a palavra aos alunos que partilham as opinides das
turmas que representam quer relativamente a assuntos de natureza pedagdgica, quer de natureza
dos Recursos Fisicos / Humanos do Polo. Em cada reunido a Diregcdo de Polo faz o balango
relativamente ao que ficou acordado fazer na reunido precedente e o que ndo conseguiu fazer e

porqué. Cada medida apresentada é discutida entre todos, passando a ser realizavel ou nao.
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Nestas Assembleias, os alunos sentem que fazem parte da decisdo e que contribuem para a

construgcédo de uma escola que € deles.

Mecanismos de Monitorizagao entre a Diregao Pedagdgica Colegial e cada um dos Polos/Escolas:

» Tendo por base muito do trabalho resultante das Reunides de Acompanhamento dos Cursos, as
Comissodes Pedagdgicas de Polo/Escola com uma periodicidade bimensal, ttm o objetivo de dar
enfoque as questdes vitais e estratégicas de funcionamento de cada Pdlo/escola no cumprimento/
desenvolvimento do Projeto Educativo da EPGE. Dessas Comissbes fazem parte o presidente da
Direcdo Pedagdgica Colegial (que preside), a Diregdo do polo/escola e os Coordenadores de todos
0s cursos que ai funcionam.

Destas reunites sao lavradas atas da responsabilidade da Diregédo do respetivo polo/escola.

» Reunidoes de Avaliagao de Resultados Educativos — sido realizadas, no final de cada periodo
letivo, reunides de avaliacdo de resultados educativos, entre a Diregdo Pedagdgica Colegial e as
Diregbes de cada Pdlo/escola, bem como nas Comissdes Pedagdgicas de cada Polo, visando medir
a eficacia de todas as medidas implementadas e introduzir medidas de melhoria continua, no
sentido do cumprimento dos objetivos estratégicos definidos relativamente aos seguintes
parametros anuais:

o Taxa de desisténcia;

o Taxa de sucesso (avaliada tendo em conta o racio: total de médulos realizados com
sucesso / total de modulos lecionados);

o Taxa de concluséao de curso;

o Taxa de Empregabilidade (avaliada tendo em conta o racio: n.° de diplomados

empregados e/ou que prosseguiram estudos para o E.S. / n.° total de diplomados de curso).

» Mapa Semanal de Monitorizagdao da Formagdo — Com uma periodicidade semanal, os Servigos
Académicos Centrais da Diregdo Pedagdgica realizam a compilagdo da informacgao respeitante ao
estado de frequéncia dos alunos de todas as turmas, de todos os polos, no sentido de construir
indicadores atualizados e preventivos no que diz respeito a taxa de frequéncia efetiva de alunos, a
situagdo de previsdao de alunos potenciais desistentes e a evolugdo da respetiva taxa de
desisténcia, no sentido de disponibilizar a todas a Diregao Técnico-Pedagodgica para tomada de
medidas preventivas a fim de possibilitar um controlo das situagcdes e poderem ajustar/corrigir
procedimentos e estratégias, a fim de se alcancarem os resultados definidos/projetados. Este Mapa
de Monitorizagdo da Formacgao, construido a partir da informacao recolhida de todos os polos,

contempla, igualmente, informacao sobre a evolugdo da execugdo fisica dos cursos. Mais se
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informa que para os indicadores principais deste mapa, existe um sistema de cores definido com o
intuito de permitir a reflexao, com maior clareza e percecéao, de toda a informagao, alertando para as

situagdes consideradas como "desviantes”.

» Provas de Aferigdo - constituem um dos instrumentos de autoavaliagdo do desenvolvimento dos
Cursos e visam, por um lado, fornecer informagédo relevante a toda a estrutura Técnico —
Pedagdgica sobre a eficacia e equidade (entre os varios polos/escolas) do processo de
Ensino/Aprendizagem na EPGE, com o propdsito de contribuir para a tomada de decisbes no
sentido de melhorar a qualidade de ensino e aumentar a confianga no sistema escolar e, por outro
lado, avaliar o desempenho dos alunos no que respeita a aquisicdo de conhecimentos e ao
desenvolvimento de competéncias consideradas essenciais no decorrer do Ciclo de Formagao dos

Cursos.

Também em termos anuais, a Dire¢do Pedagogica Colegial procede ao Balango das atividades, que
disponibiliza ao Conselho de Administragdo, onde compara os resultados obtidos com os que havia
previsto, detetando possiveis desvios e procurando encontrar medidas para que, no ano seguinte, os

objetivos propostos sejam cumpridos.

Este Balango €, também, efetuado em sede do Relatério de Progresso Anual, com identificacdo de

areas de melhorias, objetivos, metas a atingir e agdes a desenvolver.

Estes sdo os momentos de monitorizagdo/supervisdo mais formais, constantes do nosso Projeto
Educativo. Cumpre-nos, no entanto, acrescentar que, no dia-a-dia, os contactos dos Polos/Escolas com
a Dire¢do Pedagodgica Colegial sdo inumeros, partilhando experiéncias, preocupag¢des, metodologias,

procurando conselhos, boas praticas, etc.
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3.3.3 Avaliac¢do das Aprendizagens

PARAMETROS DE AVALIACAO

CURSOS PROFISSIONAIS

A avaliagdo é um elemento estratégico do processo de ensino e aprendizagem. Trata-se de uma
componente muito complexa que tende a representar o éxito ou o fracasso de todo o processo educativo. A
avaliagdo nao recai apenas no aluno. Na verdade, envolve o préprio sistema educativo e a totalidade dos
actores que participam no acto educativo. Considerada ou ignorada, a avaliagdo estd sempre presente,
produzindo efeitos em todos os intervenientes - é essencial na motivagdo de cada aluno, no trabalho de
cada professor e nas expectativas de toda a comunidade educativa. A avaliagdo representa, assim, um
papel fundamental e decisivo para a validagdo dos conhecimentos e das competéncias exigidas e para a
coordenagao e orientagdo dos processos de ensino e aprendizagem, de modo a permitir rever e melhorar os
métodos de trabalho e conduzindo, sempre que necessario, a adopgdo de estratégias de diferenciagédo

pedagdgica;

O importante em avaliagao é ter ideias claras sobre o porqué, o como e o para qué se esta a avaliar; é
saber usar instrumentos e modos diversificados e tornar os procedimentos e resultados da avaliagéo tao
claros e transparentes quanto possivel para os alunos; e, enquanto processo de afericdo das
aprendizagens, cabe-lhe orientar construtivamente o percurso escolar de cada aluno, permitindo-lhe, em

cada momento, tomar consciéncia, pela positiva, do que ja sabe e do que ja é capaz.

Sendo desejavel que exista uniformidade dos critérios gerais, enquanto referéncias comuns, no que diz
respeito a avaliagdo escolar dos alunos na EPGE, urge regulamentar que essa avaliagdo assente num
modelo que comporte alguns factores pertinentes, independentemente da utilizacdo de outros critérios
especificos e instrumentos de avaliacdo diversificados em cada modulo, de acordo com a natureza das

aprendizagens e dos contextos em que ocorrem.

Neste sentido, a avaliagdo sumativa de cada médulo devera ser analisada a partir dos seguintes vectores
globais de avaliagado e respectivos intervalos de ponderagéo (totalizando sempre 100%), considerando o
perfil de saida desejado para os diplomados, enquanto técnicos capacitados para ingressar, com sucesso,

na vida profissional:

Assiduidade e Pontualidade Entre 5% e 10% (inclusive)

Atitude e Comportamento Entre 5% e 10% (inclusive)

Avaliagdao Continua em Contexto de Sala de Aula Entre 15% e 20% (inclusive)

Avaliagao de Provas Escritas, Orais e Praticas Entre 60% e 70% (inclusive)
100%

REFERENCIAL -PROJETO EDUCATIVO DA ESCOLA PROFISSIONAL GUSTAVE EIFFEL



REFERENCIAL - PROJETO EDUCATIVO ESCOLA PROFISSIONAL GUSTAVE EIFFEL “

Considerando que:

Avaliagdao Continua em Contexto de Sala de Aula consiste em “medir’ o desenvolvimento e aquisicédo de
capacidades e competéncias pessoais do aluno, ao longo das aulas e durante o decorrer do médulo, no que
diz respeito a sua participagdo individual e colectiva; comunicagdo escrita; capacidade de iniciativa;
interesse demonstrado; participagao em tarefas; participagcao em visitas de estudo; etc.

No final de cada mdédulo, esta avaliagdo é materializada numa escala quantitativa;

Avaliagao de Provas Escritas, Orais e Praticas consiste na formulagdo de uma sintese das informagdes
recolhidas sobre o desenvolvimento dos conteldos trabalhados em cada moédulo, permitindo efectuar
balangos de caracter mais formal em determinados momentos do desenvolvimento do médulo, avaliando o
grau da assimilagcdo de um conjunto de conhecimentos e competéncias, inerente a concretizagcdo de
determinados objectivos. Estas avaliagdes, para além de serem expressas numa escala de 0 a 20, também
permitem a verificagdo de progressos e dificuldades, contribuindo para uma orientagdo do trabalho, em
termos da introdugéo das correc¢des necessarias, ajudando, igualmente, os alunos a desenvolverem a auto

confianca na sua aprendizagem.
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CURSOS DE EDUCAGAO E FORMAGAO de Jovens (CEF)

Na sequéncia do processo de uniformizagédo dos critérios gerais de avaliagao escolar dos alunos
na EPGE, tal para os Cursos Profissionais (ensino modular), & igualmente desejavel considerar
0 mesmo principio para os Cursos de Educagdo e Formacido (CEF), tendo em conta a

especificidade deste tipo de cursos.

Considerando que a avaliagao nos CEF é continua e por periodo e que, para além de ter em
consideracao a aquisicdo de competéncias e dominio das aprendizagens, devera enfatizar grandes
preocupagdes neste tipo de formagao/publico-alvo, como a educagdo de capacidades,
atitudes e comportamentos (saber-ser e saber-estar/agir) e a aquisicio de metodologias de
trabalho, a avaliagcdo sumativa de cada disciplina devera ser analisada a partir dos seguintes
vectores globais de avaliacdo e respectivos intervalos de ponderacdo (totalizando sempre
100%):

Assiduidade e Pontualidade Entre 15% e 20%

Atitude e Comportamento Entre 15% e 20%

Avaliagdo Continua em Contexto de Sala de Aula Entre 25% e 50%

Avaliagao de Provas Escritas, Orais e Praticas Entre 25% e 50%
100%

Considerando que:

Avaliagcao Continua em Contexto de Sala de Aula consiste em "medir" o desenvolvimento e aquisi¢cao
de capacidades e competéncias pessoais do aluno, ao longo das aulas e durante o decorrer do
periodo, no que diz respeito a sua participacao individual e colectiva; comunicacao escrita; capacidade
de iniciativa; interesse demonstrado; participagdo em tarefas; participagdo em visitas de estudo;

capacidade de organizagéo; desenvolvimento da autonomia, etc.

Avaliacao de Trabalhos/Provas Escritas, Orais e Praticas consiste na formulagdo de uma sintese
das informacdes recolhidas sobre o desenvolvimento dos conteudos trabalhados em cada periodo,
permitindo efectuar balangos de caracter mais formal em determinados momentos, avaliando o grau da
assimilacdo de um conjunto de conhecimentos e competéncias, inerente a concretizagdo de
determinados objectivos. Estas avaliagbes para além de serem expressas numa escala de O a 5,
também permitem a verificagdo de progressos e dificuldades, contribuindo para uma orientacdo do
trabalho, em termos da introducéo das correc¢gdes necessarias, ajudando, igualmente, os alunos a

desenvolverem a autoconfianga na sua aprendizagem.
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3.3.4 Apoios Educativos e Processos de Recuperacgao

Apoio Educativo: Sempre que a um aluno for diagnosticado um deficit de aprendizagem que se
entenda n&o poder ser corrigido, exclusivamente, em sala de aula, a EPGE, apés encaminhamento
formal das respetivas situagdes, disponibiliza apoios, complementares, em horarios especificos, as
disciplinas/médulos identificados, onde o aluno podera trabalhar de forma mais individualizada com um
professor, com o objetivo de o ajudar a superar as dificuldades detetadas, através de um trabalho

especifico de refor¢o das aprendizagens.

Plano Individual de Trabalho (PIT): Em situagées de necessidade de colmatar a falta de assiduidade e
de aproveitamento de um aluno, a EPGE organiza um Plano Individual de Trabalho, de forma a
implementar as estratégias mais adequadas que possam proporcionar o sucesso do aluno. Assim, 50%
da assiduidade em falta pode revestir-se em aulas de apoio presenciais e os restantes 50% podem
apresentar-se com a realizagdo de um trabalho que contenha os conteudos centrais do maodulo,
quantificado em horas. Este trabalho tem que ser apresentado e defendido perante um juri, em extra-

horario letivo, a fim de apurar a respetiva nota final do médulo.

Processo de Recuperagido de Médulo (imediato): Sempre que um aluno n&o obtenha sucesso num
modulo, o professor, num prazo maximo de dez dias Uteis apés o langcamento da avaliacdo desse
modulo, tem de promover a sua recuperacao, através dos instrumentos de avaliagdo que considerar
mais adequados (provas orais, provas escritas, provas praticas) que, juntamente com os restantes
parametros de avaliagdo ja aferidos durante o mddulo, resultara na atribuicdo de classificagéo final do
maodulo.

Processo de Recuperagao de Médulo por exame: A nao conclusdo com sucesso de um modulo, seja
durante o periodo normal, seja em processo de recuperagdo imediato, implica, obrigatoriamente, a

realizacdo de um exame, a fim de proporcionar ao aluno a respetiva recuperagéo.
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3.3.5 Reconhecimento do Mérito e Promog¢ao da Meritocracia

O PE da EPGE considera que o reconhecimento do mérito e a promogado da meritocracia assumem-se
como fatores de extrema relevancia na formacgao dos seus alunos enquanto futuros técnicos e cidadaos de
“corpo inteiro”, seja na sua vertente profissional, seja ao nivel social e humano. Assim, esta “politica” que
preconizamos destina-se a premiar e a distinguir os alunos que revelem atitudes exemplares de superagao
das suas dificuldades, alcancem excelentes resultados escolares, produzam trabalhos académicos de
exceléncia ou realizem atividades curriculares, ou de complemento curricular, de relevancia e desenvolvam
iniciativas ou acbes exemplares no ambito da solidariedade social e cidadania, ao longo do percurso

escolar.

Desta forma, de acordo com o respetivo regulamento interno, estdo consagradas tanto a vertente mais
ligada a obtengdo de resultados escolares muito meritérios, consagrados no “Quadro dos Alunos do
Trimestre”, como também, aos que se destacam no campo das atitudes e dos valores, principalmente aos
“olhos” dos seus pares, pelo seu esforgo e dedicagdo para superar as dificuldades de aprendizagem
(revelando gosto por aprender), pelo seu comportamento exemplar, pela sua capacidade de se
afirmar como influenciador positivo do grupo, espirito de entre - ajuda, intervengao na escola, etc.,

integrando estes ultimos casos no “Quadro de Valor”.
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3.3.6 Servicos Especiais de Apoio a Atividade

23.3.6.1 Gabinete de Promog¢do do Emprego e Empreendedorismo (GaPE)

A Cooptécnica Gustave Eiffel (CGE), com a convicgao de que a sua missao nao se esgota, na integra,
com a formacgéo e certificagdo académica e profissional dos seus alunos/formandos, criou, no ano de
2015, o Gabinete de Promog¢ao do Emprego e Empreendedorismo, por considerar ser sua
responsabilidade continuar a acompanhar a vida do jovem ou adulto a quem transmitiu um conjunto de
conhecimentos e competéncias e acreditando conferirem-lhe a capacidade de ingressar/reingressar,
com sucesso, ho Mundo do Trabalho (quer através da criagdo do préprio emprego, quer através de um

trabalho por conta de outrem) e/ou prosseguindo os seus estudos para o Ensino Superior.

Foi com esta convicgao que nasceu o Gabinete de Promog¢ao do Emprego e Empreendedorismo que,

entre outras, tera as seguintes funcoes:

1. Manter atualizada a base de dados de empresas parceiras, através de celebragao de Protocolos de
Cooperacéao / Formagao em contexto de trabalho, fomentando o seu crescimento através de uma
pesquisa ativa de novos parceiros;

2. Manter atualizada e disponivel, para consulta, a base de dados de pedidos de disponibilidade de
diplomados efetuados diretamente pelas empresas a CGE, por area de formacido e saida
profissional;

3. Atualizar, semanalmente, a base de dados de Ofertas de Emprego, pela consulta dos varios sites /

jornais e outras fontes de oferta de emprego;

4. Participar na concegao e posterior atualizagcdo/gestdao da “Bolsa de Empregabilidade da Gustave
Eiffel” — servico a disponibilizar no site da CGE -, para utilizacdo (consulta e registo de

informacao), tanto por potenciais empregadores, como por parte dos diplomados da CGE;

5. Promover o contacto com antigos alunos/formandos da CGE, como forma de facilitar a ligagao ao
mundo do trabalho e como mecanismo auxiliar de identificagcdo de empregos adequados aos
nossos diplomados;

6. Estabelecer o interface necessario entre a empresa que procura € o diplomado/certificado que
melhor se adapta ao perfil pretendido, estando presente desde o inicio até a concluséo de todo o

processo, garantindo, 0 mais possivel, 0 seu sucesso;

7. Garantir que todas as solicitacdes feitas, pelas empresas, a CGE, tém um seguimento eficaz e
profissional de forma a garantir a total satisfagdo por parte de quem nos procura;
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8. Promover a concretizagao do objetivo de 100% de empregabilidade/prosseguimento de estudos aos

diplomados/certificados da CGE, acompanhando o seu percurso de integracdo/orientacdo até a

colocacdo dos mesmos no mercado de trabalho e/ou prosseguimento de estudos para o Ensino

Superior (se for essa a preferéncia do diplomado), independentemente do tempo que este leva a

concretizar-se (dias, meses ou anos);
9. Manter atualizado o registo de todos os contactos, encaminhamentos e colocagdes efetuadas;

10. Antes do aluno/formando se apresentar ao mercado de trabalho, promover curtas agcbes de
formagao para reforcar questdes no dmbito de:

Construgéo de um curriculo;

Técnicas ativas de procura de emprego;

Métodos criativos e atuais de divulgagao do seu curriculo ao mercado;

Empreendedorismo;

Apresentacédo e explicagdo de incentivos a criagdo do préprio emprego;

~ o a0 T p

Preparacao para entrevistas de emprego;

Outras julgadas pertinentes;

@

11. Outras fungbes que se venham a considerar necessarias.

Constituicdo da Equipa do GaPE

» Representantes dos Polos:
v A quem cabe a fungdo de organizacdo e operacionalizagdo “local” do GaPE, reportando,

diretamente, aos respetivos Diretores/Responsaveis dos Polos;
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23.3.6.2 Gabinete de Informatica

A Cooptécnica Gustave Eiffel e todos os seus Polos tém o seu funcionamento fortemente apoiado e
sustentado em sistemas informaticos, incluindo a interligagédo entre todas as suas instalagbes através
de redes de comunicagao de dados. Para isso, dispde de um Gabinete de Informatica Central que
gere e da suporte a Sede e que realiza o acompanhamento global e a interligagdo com os restantes

Gabinetes de Informéatica locais a cada um dos polos.

Compete a estes Gabinetes de Informatica, garantir, entre outros, os seguintes servigos:

» Planeamento, implementacgao, gestao, seguranga, apoio e manutencdo da infraestrutura fisica
de comunicagdes, equipamentos informaticos e estrutura logica;

» Administragdo de rede, correio eletronico, gestdo de armazenamento global e local (aos polos)
de dados e respetiva salvaguarda, equipamentos ativos de rede — servidores, equipamentos de
ligacéo, etc.;

» Gestao dos servigcos em execugao nos servidores e verificagdo da replicagéo e interligacdo em
todos os Polos/Escolas;

» Cooperagcdo com todos os Servigos, no sentido de n&o existirem constrangimentos

operacionais;

Gestéo de utilizadores do sistema informatico;

Helpdesk e suporte a todos os utilizadores, quer local, quer remotamente;
Gestao de licenciamentos de software;

Gestao de Backups e Disaster Recovery Storagecrafft;

YV V V V V

Apoio a aquisi¢do de servigos e produtos relacionados com informatica.
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3.3.6.3

Gabinete de Divulgac¢do e Relagbes Publicas (GDRP)

Este Gabinete tem uma dupla valéncia no que diz respeito as suas fungodes:

Area da Divulgacio

Divulgacéo da oferta formativa da Cooptécnica Gustave Eiffel, junto de diversas entidades,
empresas, instituicdes, escolas publicas e privadas, entre outras, com o objetivo de

angariagao de novos alunos/formandos;

Apresentacdo de propostas de aquisicdo de materiais de divulgagdo, brindes e

merchandising, com os respetivos orgamentos;

Organizagéo/planeamento e coordenacgao das iniciativas tais como participacdo em feiras e

outros eventos para a divulgagao da oferta formativa de Cooptécnica Gustave Eiffel;

Uniformizagdo da transmissdo de informagdes para o exterior, no ambito do processo de
divulgacdo da oferta formativa, em articulagdo com os Diretores de Polo/Escola, Direcao
Pedagégica, Centro de Transportes e Centro de Qualificagdo de Ativos, nomeadamente

entre as diversas secretarias dos polos/escolas;
Produgao da newsletter da Cooptécnica Gustave Eiffel;

Apresentacdo de propostas de concecdo grafica de materiais de divulgacdo e

merchandising;

Garantir o acondicionamento de todo o material publicitario, assim como, a sua

inventariacao;

Outras que se venham a revelar pertinentes e necessarias;

O desempenho das fungdes inerentes é assegurado pelo Responsavel, em articulagdo com os

Diretores de Polo/Escola, Direcdo Pedagodgica e restantes Departamentos da Cooptécnica

O Podlo/Escola do Entroncamento, pela sua distdncia geografica tem uma estrutura prépria e

autonoma.
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Area de Relacoes Publicas

¢ Uniformizagdo da imagem institucional da Cooptécnica Gustave Eiffel;

e Envio de toda a comunicagao/informagéo da Gustave Eiffel para o exterior, apds aprovagao
dos conteudos;

e Elaboracdo de planos e estratégias de Comunicacao e Marketing respeitantes as atividades

da Cooptécnica Gustave Eiffel;

e Implementagcdo, apds aprovagdo superior, das estratégias acima mencionadas,

nomeadamente ao nivel do eMarketing da Cooptécnica Gustave Eiffel;

e Organizagdo e acompanhamento de eventos da Cooptécnica Gustave Eiffel (palestras,

rececdes, seminarios, entre outros);

e Concecao e elaboracdo de materiais publicitarios para as atividades da Cooptécnica
Gustave Eiffel,

e Realizagdo de sondagens junto dos formandos e encarregados de educagao no sentido de

apurar / ajustar os meios de comunicacgao preferenciais a utilizar;

e Realizagdo de sondagens juntos dos funcionarios docentes e nao docentes no sentido de

apurar/ajustar os meios de comunicagao preferenciais a utilizar;

e Organizagdo e realizacdo de acbOes de formagdo de atendimento ao publico junto dos

servigcos dos poélos/escolas, quando solicitado pelos respetivos Diretores;

» Divulgagédo das iniciativas Nacionais, Locais e Internacionais, a que os formandos se

possam candidatar;
e Coordenacéo da participagido dos formandos nas diversas atividades acima mencionadas;

e Levantamento e acompanhamento de iniciativas a decorrer na Entidade, registando em
formato de fotografia e texto para posterior divulgacdo em todos os canais de comunicacéo
da Entidade;

e Outras que se venham a revelar pertinentes e necessarias.

O desempenho destas fungdes é assegurado pelo Responsavel, em articulagdo com os Diretores
de Polo/Escola, Diregdo Pedagdgica e restantes Departamentos da Cooptécnica

23.3.6.4 Gabinete Editorial e Multimédia
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Este Gabinete tem as seguintes fungdes, prestando servigos a toda a instituigao:

e Edigao dos Elencos Modulares;

e Edigao de livros e manuais de indole pedagdgico-didaticos que suportem os curricula dos

cursos ministrados na Escola Profissional Gustave Eiffel;
e Divulgacao das edigbes Gustave Eiffel,
e Distribuicdo de edigdes e sua implementagcdo no mercado;
¢ Desenvolvimento, atualizagao e manutengao dos sites da Gustave Eiffel;
e Edicao da newsletter da Cooptécnica Gustave Eiffel;

e Verificagdo dos conteudos a disponibilizar para o exterior da Gustave Eiffel de ambito

institucional;
e Apoio, na area de multimédia, aos centros de recursos dos pdlos da area de Lisboa;

e Producado grafica de materiais de divulgagdo e merchandising (tais como videos, fotos,
flyers, etc);

e Outras que se venham a revelar pertinentes e necessarias.

O desempenho das funcdes é assegurado pelo Responsavel, em articulagdo com os Diretores de

Polo/Escola, Diregdo Pedagdgica e restantes Departamentos da Cooptécnica
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23.3.6.5 Equipa de EMAEI

Podemos ler no Preambulo do DL 54/2018, que

“...Procura-se garantir que o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria seja atingido por
todos, ainda que através de percursos diferenciados, os quais permitem a cada um progredir no
curriculo com vista ao seu sucesso educativo. O presente decreto-lei consagra, assim, uma
abordagem integrada e continua do percurso escolar de cada aluno garantindo uma educagao de
qualidade ao longo da escolaridade obrigatdria.

Para a visdo integrada e continua da abordagem educativa que agora se advoga contribui
decisivamente um processo de avaliacdo de apoio a aprendizagem — que considera aspetos
académicos, comportamentais, sociais € emocionais do aluno, mas também fatores ambientais —,
uma vez que desse processo resulta toda a sequencializagdo e dinamica da intervengao.

Redefinem -se, a partir de uma visao holistica, as atribuicbes das equipas multidisciplinares na
condugdo do processo de identificagdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao, em
fungdo das caracteristicas de cada aluno, no acompanhamento e na monitorizagdo da eficacia da
aplicagdo dessas mesmas medidas, reforcando o envolvimento dos docentes, dos técnicos, dos

pais ou encarregados de educagéo e do proprio aluno...”

A equipa multidisciplinar cabe um conjunto de atribuicbes e competéncias de apoio a
operacionalizagdo da educagao inclusiva: por um lado, propor o apoio a sua implementacéo e
respetivo acompanhamento e monitorizacao da eficacia das medidas de suporte a aprendizagem;
por outro lado, cabe-lhe o aconselhamento dos docentes na implementacdo de praticas
pedagogicas inclusivas, o acompanhamento do processo de aprendizagem e a sensibilizagdo da

comunidade educativa para a educacgao inclusiva, através de agdes diversas.

A equipa multidisciplinar tem um papel crucial na sensibilizacdo para a educagéo inclusiva
assegurando que a escola adota uma visdo estratégica, missado, principios e valores orientados
para a inclusdo. A dinamizagao de espagos de reflexdo e formacgao, envolvendo toda a comunidade
educativa, assim como a identificacdo de praticas coerentes e fundamentadas ja desenvolvidas
pelas equipas pedagodgicas da escola podem constituir-se como meio potenciador de praticas
inclusivas. Assegurar uma escola verdadeiramente inclusiva ndo é apenas aceitar toda a
diversidade de alunos. Implica planeamento, envolvimento, trabalho colaborativo entre profissionais
e entre estes e as familias, desenvolvendo nos alunos em concreto e na comunidade educativa em

geral, um verdadeiro sentido de pertenca.

Todo o trabalho que é desenvolvido com o adolescente € um trabalho de equipa, em articulagdo com

a restante estrutura pedagadgica, familia e/ou Encarregados de Educagéo.
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Como parte integrante daquela equipa estdo os profissionais da area da psicologia — Psicélogo
Escolar -, a quem compete o acompanhamento a nivel psicopedagégico aos alunos, no sentido de
fazer o despiste e acompanhamento de situagbes que remetem para dificuldades de aprendizagem,
adaptagao ou emocionais. Porque estas dificuldades se repercutem, normalmente, ao nivel do bem-
estar psicossocial dos alunos, a EPGE criou uma estrutura de prestacéo de servigos a este nivel com
procedimentos organizados, como estabelecimento de parcerias estratégicas com outras entidades,

tais como, juntas de freguesia, centros de saude e o IPJ.

Uma outra parte, ndo menos importante é o Professor de Ensino Especial, com o dominio sobre as
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, ajuda a restante equipa, do centro de apoio a
aprendizagem, a: promover a qualidade da participagdo dos alunos com necessidades especificas,
no grupo turma; apoiar os docentes do grupo ou a turma a que os alunos pertencem; apoiar a
criacdo dos recursos de aprendizagem e instrumentos de avaliagdo; desenvolver metodologias de
intervencao interdisciplinares facilitadoras dos processos de aprendizagem, de autonomia e de
adaptagdo ao contexto escolar; entre outras. E a ele quem compete, em 12 linha, a elaboracdo do
Relatério técnico-pedagdgico (RTP), do Programa educativo individual (PEI) e do Plano individual de

transicao (PIT).
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23.3.6.6 CENTRO DE RECURSOS

Os Centros de Recursos existentes nos polos da EPGE, sao, pela sua natureza, espagos de apoio

aos alunos, de ambito transversal, nomeadamente, ao nivel das seguintes responsabilidades:

e Apoio ao estudo a alunos com dificuldades de aprendizagem e/ou que ultrapassaram o
numero de faltas permitido (compensagéo de horas);

e Acompanhamento a alunos na realizagcéo de trabalhos escolares;

e Promogao, organizagao e desenvolvimento de atividades extracurriculares, nomeadamente
respeitantes a comemoracgao de eventos festivos/comemoragdes, procurando envolver toda
a comunidade escolar (principalmente os alunos) na realizagédo e apresentacao de trabalhos
alusivos aos temas definidos;

e Articulagdo com o Gabinete de Divulgacao e Relagdes Publicas (GDRP) para a produgao e
divulgacao de Noticias (acontecimentos) do polo;

e Articulagdo com o Gabinete de Divulgacao e Relagbes Publicas (GDRP) para a divulgagéao
da Oferta Formativa da Escola;

o Tratamento de questbes de caracter administrativo, homeadamente no que respeita a
gestdo dos processos referentes aos subsidios de transporte e Agcdo Social Escolar, em
articulagdo com alunos, encarregados de educacdo, autarquias, DGEStE e servigos
financeiros;

e Acompanhamento dos alunos com Planos de Concluséo de Curso;

e Promocgao da utilizagdo das novas tecnologias, apostando-se na correta utilizagdo da
Internet através da pesquisa orientada;

e Incentivo ao envolvimento das familias nas atividades extracurriculares e circum-escolares
organizadas;

e Realizacdo do primeiro contacto com o mundo laboral de forma a colocagao dos alunos em
FCT / Estagio Curricular, integrando-os em empresas da sua area de formagdo, em
articulagdo com os Coordenadores de Curso, bem como realizando a preparagdo da

documentacéo inerente ao respetivo processo.
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3.3.7 Relacionamento/Parcerias com o Exterior

A EPGE, desde a sua génese, sempre contemplou no seu PE um forte componente de parceria e
abertura com o exterior, nomeadamente ao nivel do relacionamento com as “forgas vivas” locais em
cada uma das regides onde exerce a sua actividade. Desde logo e de acordo com a estrutura
organica da EPGE, o préprio Conselho Consultivo contendo um forte componente de parceiros 3
externos, tem como fungdo principal monitorizar o processo de desenvolvimento pedagogico da
Escola, emitindo parecer de indole geral acerca das grandes linhas de desenvolvimento do Projeto
Educativo. Compete ainda ao Conselho Consultivo emitir parecer acerca dos temas/matérias a
desenvolver no plano curricular de cada um dos cursos lecionados, no sentido de aferir da sua

permanente atualizacdo em termos humanos, cientificos e tecnoldgicos.

Fazem parte do Conselho Consultivo:
e Personalidades a titulo individual com méritos reconhecidos;
o Professores/Formadores de estabelecimentos de Ensino Superior que lecionam cursos
relacionados com as areas de formagao da EPGE;
e Técnicos com reconhecida credibilidade, tanto pessoal, como profissional;
e Associagbes ou empresas com areas de atividade relacionadas com a formagao ministrada
na EPGE.

Além do Conselho Consultivo, também as entidades que proporcionam estagios ou periodos de
formagao em contexto de trabalho, participam de uma forma ativa no processo de formacao do aluno.
As informagdes recolhidas deste processo sao consideradas altamente relevantes nos processos de

atualizacdo e monitorizagdo dos cursos.

Por outro lado, a EPGE tem vindo, desde sempre, a celebrar protocolos de colaboragdao com
Empresas, Instituigdes de Ensino Superior, Autarquias e outras Instituicbes que, pela sua misséo, sdo

parceiros valiosos na promog¢dao do sucesso da formacdo ministrada, nomeadamente no

desenvolvimento conjunto de diversas atividades ao longo do ano letivo, tais como: workshops,

palestras, semindrios, Jornadas Técnicas, entre outras atividades de interesse para os cursos/turmas.
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3.4 RECURSOS EDUCATIVOS/FORMATIVOS

3.4.1 Organizag¢ao do Espago

De modo a permitir e facilitar a implementagdo do Projeto Educativo ha que organizar o espacgo da
Escola, o que requer cuidados especificos. O funcionamento e organizagao do espago tém que ser
objeto de uma gestdo de pormenor, permanentemente adaptavel as circunstancias. Podem, no

entanto, tipificar-se os espagos necessarios a sua implementagao, da seguinte forma:

e Salas de Trabalho — espacgos equipados e adaptados as disciplinas/cursos, onde se realizam

aulas de turma, aulas de apoio e sessdes de desenvolvimento de projeto;
e Laboratérios — espacgos equipados de acordo com a especificidade de cada curso;

e Centros Tecnoldgicos Especializados — espacgos, tecnologicamente avangados, nas areas
técnicas dos cursos envolvidos (Centros — financiados pelo PRR — Plano de Recuperacao e

Resiliéncia)

e Centros de Recursos — espagos de utilizagdo geral, que permitem apoiar o processo de
ensino/aprendizagem, as atividades e trabalho individual de alunos e professores/formadores,
sendo um local de inovagdo, de pesquisa e de diversificacdo de estratégias pedagdgicas,

equipado com biblioteca, recursos audiovisuais, Internet, entre outros;

e Gabinetes de Trabalho — espacgos de trabalho especificos, tais como: salas de professores,
salas de coordenadores de curso, sala da Equipa de EMAEI, gabinetes da direcdo de

polo/escola, servigos académicos, gabinete de informética, etc.;

e Rececio/Portaria — espaco de atendimento de 1.2 linha, para posterior encaminhamento.
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LINHAS DE AGAO DO PROJETO EDUCATIVO

3.5.1 Missao, Visao e Eixos Estratégicos

MISSAO

Na Cooptécnica Gustave Eiffel e na Escola Profissional Gustave Eiffel, assumimos como missao
“educar e formar técnicos de corpo inteiro e profissionais dindmicos, competentes e inovadores”.
In http://gustaveeiffel.pt/wordpress/mensagem, criando para tal, um ambiente académico de rigor

e inovagao, sempre com o designio da criacdo de Valor.

VISAO

Partilhamos uma visdo comum do ensino profissionalizante na qual se constréi todo o nosso projeto
educativo, marcado pela posi¢do central dos alunos / formandos que nos elegem como parceiros das
suas trajetérias de qualificagao.

Na nossa visdo pretendemos ser “uma escola de exceléncia, democratizando 0 acesso e 0 sucesso

profissional, pessoal e social dos nossos alunos, independentemente da sua origem social’.

Nunca é demais referir que um dos principios que defendemos, e de que nos orgulhamos, é a de

sermos uma “escola aberta”, uma escola de todos e para todos.

EIXOS E ESTRATEGICOS

Os Eixos Estratégicos sao as areas ou atividades consideradas chave para o cumprimento da Missao
e representam as linhas de orientagdo prioritarias de desenvolvimento da Escola. Devem ser

coerentes com a Missao, a Visao e com o Diagndstico de situagao.

Deste _modo, pela Direcdo Pedagdgica, foram mantidos, para este triénio, os seguintes eixos
estratéqicos:

1. Resultados — Promogéao do Sucesso Educativo;

2. Prestagdo do Servico Educativo - Promogao da Exceléncia no Processo
Ensino/Aprendizagem — e reforgo a relagdo da EPGE com a comunidade e o tecido
empresarial;

3. Organizagao e Gestédo Escolar
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3.5.2 Objetivos, Metas e Indicadores

Cada polo/escola, no seu PE, devera ter em conta estes Eixos Estratégicos, bem como os objetivos estratégicos que a EPGE pretende atingir neste triénio, bem

como as Metas a alcancar e constantes no Plano de A¢ao de Referéncia que se segue:

3.5.3 Plano de Agao de Referéncia (EPGE)

INDICADOR: Taxa de Conclusao (dentro de Ciclo)

Dados 2020-2023: 49,86% Meta a alcancar 2023-2026: 67,80%

Objetivo Geral: Aumentar a taxa de conclus&o dentro de ciclo em 6% nos ciclos de formagao até 2023/2026, inclusive.
Objetivos Especificos:

Objetivo especifico (O.E.) n.° 1: Redugao do n.° de modulos em atraso, de todos os alunos, no final de cada periodo em 3% no ciclo de formagéo 2021-
2024 e posteriores, incluindo o de 2023/2026.

Objetivo especifico n.° 2 (O.E.): Diminuigéo a taxa de desisténcia escolar em 6% no ciclo de formagéo 2021-2024 e posteriores, incluindo o de 2023/2026.
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O.E. Acao Resultado Esperado Responsaveis Calendarizagao Evidéncias
1 | Continuar a fomentar nos polos a inclus&o, no seu Plano | Aumentar a motivagao, auto— | Diregdo técnico - Plano de Atividades
de Atividades, de agdes atrativas e motivadoras, que estima e relagdo de pertenga pedagdégica dos polos e Atas das reunides do Conselho
2| fomentem o envolvimento dos alunos na comunidade com a escola professores 2023/2024 e Consultivo
escolar (p.e. clubes, voluntariado, workshops, entre seguintes Relatérios das Afividad
outros escolhidos pelos alunos). elatorios das Atividades
N° alunos que participam
Planificacdes
Continuar a fomentar, nos polos, a adogdo de . . , T Relatdrios Individuais
1 L. L . ) . ) Reduzir o nimero de modulos | Diregéo técnico -
estratégias pedagdgicas diferenciadas que respeitem os - , . 2023/2024 e N
. . . em atraso, Diminuir o nimero de | pedagdgica dos polos e ) Planos de Recuperagéo
diferentes ritmos de aprendizagem dos alunos, em sala . seguintes
2 desisténcias professores
de aula Atas dos CT e RIAF
Reunibes de acompanhamento
Planificagées
. , Reduzir o nimero de médulos .
Continuar a fomentar, nos polos e sempre que possivel, . Sumarios
1 A , N em atraso, pelo Direg&o técnico -
a existéncia de aulas em regime de co docéncia numa acompanhamento mais edaabaica dos bolos 2023/2024
o | perspetiva de trabalho colaborativo, em aulas préticas/ | . - pan’ pedagog P seguintes Horarios dos professores; Atas dos
individualizado dos alunos e professores

experimentais/ de simulag&o.

diferenciagéo pedagdgica

CT e RIAF

Reunides de acompanhamento
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O.E. Acao Resultado Esperado Responsaveis Calendarizagao Evidéncias
Continuar a indicar a cada polo que proceda, Diregéio técnico - Indicacéo das equipas de EMAEI
anualmente, ao diagndéstico inicial de Reduzir o nimero de modulos edaataica dos polos Inicio do ano letivo

2 caracterizagdo/necessidades das novas turmas, em atraso, Diminuir o niimero de P . 909 polos, de 2023/2024 e Atas dos CT e RIAF
equipas de EMAEI e
identificando o perfil de aprendizagem de cada aluno e desisténcias (r]of:ssores seguintes 5
antecipando necessidades de apoio individual. P Reunides de acompanhamento
1 Continuar a indicar a cada polo que implemente cada Direcéio técnico - Planos de encaminhamento para
i i inalizaca . 2023/2024 i icd
vgz rrlals cec.io sistemas de S|na|.|z.a ?ao precoce’ Qas Aumentar o sucesso dos alunos | pedagdgica dos polos e 023/ .0 € apoio PIT/ Psicélogo escolar, etc.
2 situagdes de insucesso, com a definigdo de estratégias orofessores seguintes
de recuperacdo / apoio individualizadas. Reunibes de acompanhamento
1 Continuar a indicar a cada polo que implemente cada Diregéio técnico - Planos de encaminhamento para
vez mais cedo ap0|os/ Planoslln.dlwdual de Trabalho/ Aumentar o sucesso dos alunos | pedagdgica dos polos e 2023/?0249 apoio/ PIT/ Psicdlogo escolar, etc.
2 Acompanhamento psicopedagdgico para todos os ofessores seguintes
alunos sinalizados. P Reunibes de acompanhamento
1 Continuar a fomentar, nos polos o predominio de Alumentar a  motivagdo  dos Dire¢&o técnico - 2023/2024 Planificages Modulares
atividades praticas / experimentais/ de simulagdo ao alunos. pedagdégica dos polos e sequintes
2 longo da formagao. Aumentar o SUCESSO. professores Sumérios
Desenvolver as competéncias
1 Continuar a fomentar, nos polos a utilizagdo da | essenciais. Aumentar a Direcao técnico - 2023/2024 Planificages Modulares
Metodologia de Trabalho de Projeto (intra e | motivagao. pedagdgica dos polos e sequintes
2 | interdisciplinar). professores g Reunides de acompanhamento

Aumentar o0 sucesso
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O.E. Acao Resultado Esperado Responsaveis Calendarizagao Evidéncias
Apoio social a alunos carenciados ndo abrangidos por ?(;T;T;:staﬁz ?/Z:?g;:g:ra or Direc&o dos polos/ Dir. 2023/2024 Nota Interna, Boletim de Candidatura,
2 qualquer outro tipo de apoioffinanciamento, através de necessida dg)' Aumento do P Pedagdgica e Conselho sequintes Ordem bancaria de transferéncia,
verbas proprias — Apoios Gustave Eiffel. SUCESSO ' de Administragao g Reunibes de acompanhamento
1 Continuagdo do aumento do periodo de gratuitidade do , Direcéo dos polos/ Dir. Nota Interna
R 0 2023/2024
processo de recuperacdo para 10 dias Uteis apds o at(::::r 0 n° de modos em Pedagdgica e Conselho geB{Jir(:tese
2 | Jangamento da avaliagdo do médulo ' de Administragdo g Reunices de acompanhamento
Continuar a indicar a cada polo que implemente cada Aumentar o Sucesso dos alunos Plano de Atividades, ComuNnicagéo
vez mais uma maior proximidade com os Encarregados contando com a presenca afiva Direc&o técnico - 2023/2024 aos Er;;laAr;egados fjl_e E;ucag?o, Atas
2 de Educagéo, criando atividades que promovam a sua ) P ¢ pedagdgica dos polos e . das e CT, Reunibes de
dos pais e EE no processo seguintes acompanhamento

interacdo com a escola, criando uma relagdo de
confianga

educativo dos seus educandos

professores
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INDICADOR: Taxa de Conclusdo Global — Dentro e Fora de Candidatura (ap6s ciclo de formacéo)

Dados 2019-2022: 59,0% Meta a alcancar 2023-2026: 73,4%

Objetivo Geral: Aumentar a taxa de conclusdo também no ano civil seguinte (para os que o0 ndo conseguiram finalizar dentro do ciclo) — Taxa de conclus&o global
— em cerca de 6% até ao ciclo de formagao 2022-2025 e 4% no ciclo de formagao 2023-2026

Objetivos Especificos:

Objetivo especifico n.° 1: Redugdo do n.° de alunos que desistem no final do seu ciclo de formagao e apds néo terem conseguido a concluséo do seu
curso

Objetivo especifico n.° 2: Redugéo do tempo extra ciclo necessario a conclusao de curso

O.E. Acao Resultado Esperado Responsaveis Calendarizagao Evidéncias

Atas das reunides

Continuar a indicar aos polos a necessidade da | .. . . o Diregéo técnico - Planos de recuperagao
L , - | Diminuir as desisténcias destes -
definicio de tutorias para os alunos do 3° ano que néo . pedagdgica dos polos, 2023/2024 e .
1 , o . . .| alunos por se sentirem . Registos dbGEP
reinam condigdes para integrar o periodo de Formag&o acompanhados coordenadores e seguintes
em Contexto de Trabalho (FCT). P professores

Monitorizagdo semanal

Reunides de acompanhamento
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O.E. Acao Resultado Esperado Responsaveis Calendarizagao Evidéncias

Atas das reunides
Diregao técnico - Planos de recuperagao
Reforgar, junto dos polos, a necessidade de um | .. . . L -
, . Diminuir o tempo necesséario | pedagégica dos polos, 2023/2024 e .
2 acompanhamento em regime de tutoria para os alunos ) Registos dbGEP
. para acabar o seu curso coordenadores e seguintes
de quarta matricula.

professores

Monitorizagdo semanal

Reunides de acompanhamento

REFERENCIAL -PROJETO EDUCATIVO DA ESCOLA PROFISSIONAL GUSTAVE EIFFEL




REFERENCIAL - PROJETO EDUCATIVO ESCOLA PROFISSIONAL GUSTAVE EIFFEL “

INDICADOR: Taxa de Empregabilidade/Prossequimento de Estudos

Dados 2019-2022: 90,7% Meta a alcancar 2023/2026: 93,9%

Objetivo Geral: aumentar a taxa de colocagdo pos formagéo (mercado de trabalho/prosseguimento de estudos) atingindo o definido, em sede de Plano de Agédo
2022/2025 - 93,9% mantendo, no ciclo de formagéo posterior.

Objetivos Especificos:
Objetivo especifico n.° 1: Melhoria dos mecanismos internos de regulagéo
Objetivo especifico n.° 2: aumentar a taxa de empregabilidade (mercado de trabalho)

Objetivo especifico n.° 3: Tomada de decis&o informada sobre prosseguimento de estudos

O.E. Acao Resultado Esperado Responsaveis | Calendarizagao Evidéncias
, Reforco junto dos polos, da necessidade de uma melhor Diretores de Polo, Registos de contacto
atuacgdo do GAP!E - gabinetes de promogéo d.o eMmprego | Eyistir o conhecimento sobre todos os responsaveis do Relatérios do GAPE
o | ©empreendedorismo, melhorando os procedimentos de diplomados e garantir que ou estudam GAPE e 2023/2024 e
acompanhamento dos diplomados. elou trabalham responsavel seguintes Regulamento GAPE
3 Gablpete da
Qualidade Resultados
Reforco junto dos polos, da necessidade de potenciar o . Responsaveis  do Registos de contacto
2 acompanhamento na transicdo dos diplomados para o Aumentar a empregabidade GAPE, 2023/2024 e
P ¢ P P (nomeadamente, dentro da AEF) Coordenadores de sequintes Relatérios do GAPE
mercado de trabalho. Curso Y
Resultados
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O.E. Acao Resultado Esperado Responsaveis Calendarizagao Evidéncias
Aumentar a taxa de Diregao Técnico 2023/2024 e Registo dos contactos com as
2 Melhorar o contacto do GAPE com as empresas empregabilidade na e fora da pedagogica sequintes empresas
AEF Técnicos do GAPE g P
Conselho de
3 Aumentar o nimero de parcerias com estabelecimentos | Estabelecimento de novos Adm|n|’str.agéo; Diregao 2023/2024 e Protocolo de Cooperacio
de ensino superior. protocolos com IES Pedagogica; seguintes perag
Direcbes de polo
. . o GAPE
Reforgo Junto dos polo§, da necessidade da reallzag‘ao Aumentar do n° de diplomados o 202312024 & Relatorio do GAPE,
3 de sessdo de esclarecimento sobre a oferta formativa em prosseauimento de estudos Diregbes de Polo sequintes
pbs-secundaria (dentro ou fora da escola) prosseg g Resultados
GDRP
Reahzggao d? ahwdaQeS d? dlvulga?qo da oferta Aumentar do n° de diplomados GAPE .e _Gabmete _de 2023/2024 e Registos da feira (fotogréficos, video,
3 formativa de nivel superior / pds-secundaria (p.e. feiras, em prossequimento de estudos Comunicagao e Relagdes sequintes outros)
mostras, sessdes de esclarecimento, entre outros). P g " | Publicas (GCRP) g
Reforgo junto dos polos, da necessidade delldentmcar ® | Aumentar do e de diplomados | Coordenadores de curso. 2023/2024 e Relatorio do GAPE,
3 acompanhar 0s alunos que pretendam candidatar-se ao em prosseguimento de estudos. | Técnicas do GaPE seguintes
ensino superior P g ' g Resultados
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INDICADOR: Taxa de Empregabilidade dentro da AEF
Dados 2019-2022: 65,0% Meta a alcancar 2023/2026: 89,3%

Objetivo Geral: Conseguir manter a meta prevista para 2022/2025 (89,3%) o que significa um aumento de 24,3% da taxa de empregabilidade na AEF em cerca
de 6,0%, anualmente, a partir do ciclo de formagao 2020-2023.

O.E. Acao Resultado Esperado Responsaveis Calendarizagao Evidéncias

Adequar o perfil da formag&o as
necessidades reais do Mercado

) de Trabalho. Direcdo pedagdgica Relatorios / atas de reunides/ emails
Reforgo da auscultagdo das empresas sobre as 200312024 &
1 competéncias profissionais e pessoais que Trabalhar competéncias Coordenadores de Curso seguintes Convites enderegados as empresas.
procura/valoriza pessoais e sociais.
Equipa Pedagdgica Apresentagéo de resultados.
Aumentar a empregabilidade na
AEF
Elaboragéo de novos Protocolos Protocolos de Cooperagao;
Reforgo do trabalho cooperativo entre os responsaveis | de Cooperagao; GaPE,
1 do GaPE e CC, na analise de potenciais parcerias, 2023/2024 e Analise intermédia e final dos
contactos com as empresas, elaboragdo de protocolos e | Diminuicdo do nimero de Coordenadores de Curso seguintes indicadores EQAVET;
mpanhamento pds formaca situagdes desconhecidas no .
FCOMPAITISMENE pos DG acor:panhamento pbs-formagao Diregdo de Polo Atas de reuniGes
o . Plano Anual de Atividades;
1 Aumento das atividades em parceria com as empresas Qr?qr;?:(elsma?:;) gj: Z::d::tes 4 | Coordenadores de Curso 2023/2024 e o .
do setor, ao longo de todo o ciclo de formagéo seguintes Noticias divulgadas online e/ou em

formagéo Diregéo de Polo formato fisico
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O.E. Acao Resultado Esperado Responsaveis Calendarizagao Evidéncias
Reforgo das gt|V|dades com d|plom§dos sobre tematicas Diminuigdo do nimero de GaPE, 2023/2024 Noticias divulgadas online e/ou em
1 que os capacitem para a procura ativa de emprego e . -
. desempregados L seguintes formato fisico
para o empreendedorismo Direc&o de Polo
o : Plano Anual de Atividades;
1 Valoiracie das Jormadas Técnicas de cad Aproxmag:o dos gstud:ntes as | Coordenadores de Curso 2023/2024 &
alorizag&o das Jornadas Técnicas de cada curso empresas da sua area de sequintes Noticias divulgadas onfine elou em

formagéo

Diregao de Polo

formato fisico
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INDICADOR: Taxa de Satisfacio das entidades empregadoras

Dados 2018-2021: 90,0%

Meta a alcancar 2023/2026: 94,0%

Objetivo Geral: Atingir o valor de 94% dos empregadores satisfeitos ou muito satisfeitos com as competéncias dos diplomados;

Objetivo geral n.° 1: Aumentar a percentagem de empregadores muito satisfeitos em 0,8% em cada ciclo de formag&o até 2023/2026.

Objetivo geral n.° 2: Aumentar a participagdo das entidades empregadoras em 5% em cada ciclo de formagao.

O.E. Acao Resultado Esperado Responsaveis Calendarizagao Evidéncias
Fomentar a criag&o, nos polos, de uma forte envolvéncia
entre 0 GAPE e os alunos ao longo do seu curso de Diretores de Polo, 20232024 & Registo de contactos entre os alunos
2 |forma a que, quando empregados, sejam agentes | Aumentar do n.° de respostas Coordenadores de Curso seqlintes e 0 GAPE, nomeadamente em
facilitadores da resposta ao inquérito por parte do seu GAPE g intervengéo com cada turma.
responsavel
Adaptar, com as devidas
atualizagdes, os cursos e o perfil
Garantir a'recjo!ha e anahse. des dados opt|dos~atraves de sald.a dos alunos as Diretores de Polo 2023/2024 o .
1 do questionario de aferigdo da satisfacdo dos | necessidades do mercado sequintes Questionarios respondidos
empregadores Coordenadores de Curso g
Aumentar da satisfagdo dos
empregadores
GAPE .
Garantir que os polos divulgam aos empregadores dos Aumeqtaro grau de , 2023/2024 e Emails/ outras formas de
2 . e envolvimento com os Dir Polo . N .
resultados obtidos nos inquéritos seguintes comunicagao enviados

empregadores

Gab Qualidade
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Garantir o reforgo da ligagao dos técnicos do GAPE com
as empresas parceiras (potencialmente empregadoras)

Aumentar do n.° de respostas

Diregdes de Polo
Coordenadores de Curso

GAPE

2023/2024 e
seguintes

Registo de contactos
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DIVULGAGAO E AVALIAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

Este documento, a que denominamos, Referencial do Projeto Educativo da EPGE, contém as linhas

condutoras para a realizagédo do Projeto Educativo de cada Polo/Escola da EPGE.

Vigorara durante um periodo de trés anos letivos, a iniciar em 2024/2025 (data desta atualizagdo) e
sera aplicado através de Planos Anuais de Atividades. No ultimo ano de vigéncia, sera efetuada uma

reflexdo critica e analisados os desvios entre as metas obtidas e as, inicialmente, propostas.

Para além das orientacbes constantes neste Referencial do Projeto Educativo da EPGE,
materializado na especificidade de cada um dos Projetos Educativos dos polos/escolas da EPGE, que
deverdo ser contextualizados/humanizados nas realidades onde estes se inserem, existem
Regulamentos / Guias especificos, comuns a toda a EPGE, também publicados, para conhecimento

dos interessados.

REFERENCIAL -PROJETO EDUCATIVO DA ESCOLA PROFISSIONAL GUSTAVE EIFFEL



	1. ÍNDICE
	2. CARTA DE PRINCÍPIOS
	3. REFERENCIAL -PROJETO EDUCATIVO DA ESCOLA PROFISSIONAL GUSTAVE EIFFEL
	3.1 INTRODUÇÃO
	3.2 CARATERIZAÇÃO DA ESCOLA PROFISSIONAL GUSTAVE EIFFEL
	3.2.1 A Ideia
	3.2.2 O Nome da Escola
	3.2.3 Fundamentação Legal
	3.2.4 Desenvolvimento Histórico
	3.2.5 Organização Interna da COOPTÉCNICA
	3.2.5.1 Estrutura orgânica / organigrama
	3.2.5.2 Articulação entre os vários departamentos

	3.2.6 Organigrama da Estrutura Pedagógica da EPGE
	3.2.7  Direção Técnico-Pedagógica
	3.2.8  Oferta Formativa Global

	3.3 PRINCÍPIOS ORIENTADORES – MODELO DE FORMAÇÃO
	3.3.1 Modelo de Ensino
	3.3.1.1 Perfil do Aluno
	3.3.1.2 Perfil do Professor/Formador
	3.3.1.3 Perfil do Coordenador de Curso
	3.3.1.4 Perfil do Orientador Educativo de Turma
	3.3.1.5 Perfil do Tutor
	3.3.1.6 Desempenho do Pessoal Não Docente
	3.3.1.7 Intervenção dos Pais e Encarregados de Educação
	3.3.1.8 Intervenção dos Antigos Alunos

	3.3.2   Monitorização da Formação
	3.3.3  Avaliação das Aprendizagens
	3.3.4 Apoios Educativos e Processos de Recuperação
	3.3.5 Reconhecimento do Mérito e Promoção da Meritocracia
	3.3.6  Serviços Especiais de Apoio à Atividade
	3.3.6.1 Gabinete de Promoção do Emprego e Empreendedorismo (GaPE)
	3.3.6.2 Gabinete de Informática
	3.3.6.3 Gabinete de Divulgação e Relações Públicas (GDRP)
	3.3.6.4 Gabinete Editorial e Multimédia
	3.3.6.5 Equipa de EMAEI
	3.3.6.6 CENTRO DE RECURSOS

	3.3.7  Relacionamento/Parcerias com o Exterior

	3.4 RECURSOS EDUCATIVOS/FORMATIVOS
	3.4.1 Organização do Espaço

	3.5 LINHAS DE AÇÃO DO PROJETO EDUCATIVO
	3.5.1 Missão, Visão e Eixos Estratégicos
	3.5.2 Objetivos, Metas e Indicadores
	3.5.3 Plano de Ação de Referência (EPGE)

	3.6  Divulgação e Avaliação do Projeto Educativo
	1
	2
	2.1
	2.2
	2.3
	2.4


